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1.1  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  13  มาตรา  14  ประกอบกับมาตรา  25  แหง  พ.ร.บ.  
ระเบียบงานบคุคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  และประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานสวนตําบล (ก.อบต.) 
เร่ือง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัพนักงานจางลงวันที่   12   พฤษภาคม   2547  ขอ 5  กําหนดตําแหนงพนักงาน
จางวามีตําแหนงใด  ระดับใด อยูในสวนราชการจํานวนเทาใดใหคํานึงภารกจิหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระคาใชจายขององคการบริหาร
สวนตําบลที่ตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจดัทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4 ป  
เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงและใชตําแหนงพนกังานจาง    โดยความเหน็ชอบตอคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวดั) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการทีคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวดั) กําหนด 
   1.2  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  จังหวดัชุมพร  เร่ือง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลในหมวดของลูกจางเพื่อใหเกิดความเหมาะสมและ
ใหการปฏิบัตริาชการขององคการบริหารสวนตําบลมีความคลองตัวเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล  
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวดัชมุพร ไดลงนาม  เมื่อวันที่  11 สิงหาคม  2547  เห็นชอบ  กําหนด
หลักเกณฑเกี่ยวกับพนักงานจางสําหรับองคการบริหารสวนตําบล 
  1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวดัชุมพร  เร่ือง  หลักเกณฑเกี่ยวกับ
พนักงานจาง  ไดกําหนดหลักเกณฑ  และวิธีปฏิบัติที่ไดกําหนดไวในหลักเกณฑ ขอ 1  ขอ  2  ซ่ึง
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติในการประชุม  ก.อบต. คร้ังที่  6/2547   เมือ่วันที่  25   
มิถุนายน   พ.ศ. 2547  กําหนดแนวทางใหองคการบรหิารสวนตําบล จัดทําแผนอตัราพนักงานจาง เพื่อเปน
กรอบในการกาํหนดตําแหนงพนักงานจางนําเสนอให  ก.อบต.จังหวัด พจิารณาใหความเห็นชอบ โดยได
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาทีแ่ละ
ภารกิจ วิเคราะหความตองการอัตรากําลังคน การวางแผนการใชคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนด
หลักเกณฑและเงื่อนใขในการกําหนดตําแหนงพนกังานจางตามแผนอตัรากําลังพนักงานจางที่จัดทาํขึ้นในครั้ง
นี้ 
   

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลสลุย จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 
พนักงานจาง  4  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2552-2555    
 

1.  หลักการและเหตุผล 



2 
 
 

2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสลุย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่
เหมาะสม 

2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสลุย  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานจางใหเหมาะสม 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสลุยใหเหมาะสม 

2.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรร
งบประมาณและการจางพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอ
ประชาชน     เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวนงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 
  

 
  คณะกรรมการจัดทํากรอบพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลสลุย ซ่ึงมี
นายกองคการบริหารสวนตําบลสลุย  เปนประธาน เห็นสมควรใหจดัทํากรอบพนักงานจาง  โดยใหมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้

3.1   วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลสลุย 
ตามพระราชบญัญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายที่ดิน  ให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรฐับาล และสภาพปญหาของตําบลสลุย 

3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับ 
     ภารกิจตามอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของตําบลพะแสง ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3    กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จาํนวนตําแหนง และระดับตาํแหนงใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคณุภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชพี
ของกลุมงานตาง ๆ 

2. วัตถุประสงค  

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4 ป 
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3.4 จัดทํากรอบอตัรากําลังพนักงานจาง 4 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงาน

บุคคลตองไมเกินรอยละ  40   ของงบประมาณรายจายประจําป 
3.5  ใหพนกังานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1    คร้ัง 

 
 
  

 เพื่อใหการวางแผนกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป  ขององคการบริหารสวนตําบลสลุย 
มีความครบถวน  องคการบริหารสวนตําบลสลุยสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
องคการบริหารสวนตําบลสลุยวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลวามีปญหา
อะไรและความจําเปนพืน้ฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ ดังนี ้
สภาพปญหาของเขตพืน้ท่ีทีรับผิดชอบ     
           1.   ปญหาโครงสรางพื้นฐาน 
                                 1.   ถนนหนทางไมไดมาตรฐานและไมเพียงพอ 
                                 2. ไฟฟาและแสงสวางยังไมทั่วถึง 
                                 3.  ระบบการระบายน้ํา ยังไมไดมาตรฐานและไมสามารถแกปญหาในระยะยาวได 
                                  4.   การสื่อสารและโทรคมนาคมยังไมสะดวก 
          2.   ปญหาการผลิต การตลาด รายไดและการมีงานทํา 

1. รายไดไมเพียงพอกับรายจาย 
2. ตลาดสินคาทางการเกษตรแคบ 
3. ราคาสินคาในชีวิตประจําวันสูง 
4. การขาดที่ดินทํากิน 
5. การไมมีอาชีพเสริม 
6. ไมมีงานทํา 
7. ขาดเอกสารสิทธิ์ในดินทํากนิ 

           3.    ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
1. สุขภาพอนามยัของประชาชนไมสมบูรณ 
2. การแพรระบาดของโรคติดตอ 
3. การบริการสาธารณสุขไมทั่วถึง 
4. การขาดความรูความเขาใจทางสาธารณสุขของประชาชน 
5. การวางแผนครอบครัว 

 

3 สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
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                    4.    ปญหาแหลงน้ํากินน้ําใช 

1. ระบบประปาหมูบานยังไมทั่วถึง และไมไดมาตรฐาน 
2. น้ําสะอาดสําหรับดื่มไมเพียงพอ 
3. คุณภาพและความเพยีงพอของน้ําใช 
4. แหลงน้ําทางการเกษตรไมเพยีงพอในฤดูแลง 

                    5.  ปญหาความรู   การศึกษา   ศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อการปรับปรงุคณุภาพชีวิต 
1. การขาดโอกาสทางการศึกษา 
2. ไมไดรับขอมลูขาวสารที่จําเปนในชวีิตประจําวนั 
3. ขาดสถานที่ในการบริการขอมูลขาวสาร   (หองสมุด   หอกระจายขาว                

ที่อานหนังสือพิมพ) 
4. การมีกิจกรรมทางศาสนา วฒันธรรมและการกีฬา 

                    6.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
1. ปญหาการบุกรุกที่ปาสงวน และที่อนุรักษ 
2. ปญหาปาไมถูกทําลาย 
3. ปญหาเซาะพังของตลิ่ง 
4. ปญหาแหลงน้าํ (แมน้ํา ลําคลอง) ไมสะอาด 
5. ปญหาขยะมูลฝอย และมลภาวะเปนพิษ 

                   7.  ปญหาการบรหิารและจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
1. ขาดความรูและประสบการณในการทํางาน 
2. การติดตอส่ือสาร 
3. วัสดุสํานักงานไมเพียงพอ 
4. ความกระตือรือรนที่จะศึกษากฎระเบยีบของสมาชิก 

                   8.  ปญหาอื่น ๆ 
1. ปญหายาเสพตดิ 
2. ปญหาแหลงทองเที่ยวขาดการดูแลและพัฒนา 
3. ปญหาความปลอดภัยในทรพัยสินของราษฎร 

 
ความตองการของประชาชน 
                     1.   ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

1.    การคมนาคม 
2.  ไฟฟาและแสงสวาง 
3.     ระบบระบายน้ํา 

                                        4.     การสื่อสารโทรคมนาคม 
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2.    ความตองการดานการผลิต การตลาด รายไดและการมีงานทํา 

1.   มีอาชีพเสริม 
2.  มีตลาดสินคาทางการเกษตรที่แนนอน 
3.   มีที่ดินทํากินเปนของตนเอง 
4.   ลดรายจายในครัวเรือน 

3.    ความตองการดานสาธารณสุขและการอนามัย 
1.   สถานที่ออกกําลังกาย 
2.   การใหบริการทางสาธารณสุขที่ทั่วถึง 
3.   การควบคมุโรคระบาด 

4.  ความตองการแหลงน้ํากินน้ําใช 
1.   มีน้ําสะอาดดื่มอยางเพียงพอ 
2.    มีน้ําใชเพือ่การเกษตรอยางเพยีงพอ 
3.    มีระบบประปาทั่วถึงทุกครัวเรือน 

       5.  ความตองการดานความรู การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  1.   การขยายโอกาสทางการศึกษา 
                   2.   สถานที่ใหบริการขอมูลขาวสาร 
  3.    มีกิจกรรมทางศาสนา วฒันธรรมในตาํบล 

       6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
  1.   มาตรการลงโทษผูบุกรุกปาสงวนอยางชัดเจน 
  2.    สงเสริมการอนุรักษปาและสิ่งแวดลอม 

      7.   ความตองการดานการบริหารและจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
    1.  จัดอบรมใหความรูสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานและลกูจาง 
   2.  เครื่องมือที่ใชในการติดตอส่ือสาร 
    3. วัสด/ุอุปกรณใชในสํานักงาน 
   4. จิตสํานึกทีด่ีของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล   
       8.   ความตองการดานอืน่ ๆ 
    1.   การแกไขปญหายาเสพตดิอยางจริงจัง 
    2.  เพิ่มความปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน 

  3.    การจัดการแหลงทองเทีย่วที่มีประสิทธิภาพ 
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  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลสลุย นั้น เปนการสรางความเขมแขง็   ของ
ชุมชนในการรวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทํา สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของ   
องคการบริหารสวนตําบลสลุย  ใหมีสวนรวมในการพฒันาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลพะแสง จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพืน้ที่เกดิความตระหนกัรวมกนัแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหาอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลสลุยยังได เนนใหคนเปน
กลางของการพัฒนาในทกุกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนัน้ยังไดเนนการสงเสริม และสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวยัเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบยีบการศึกษาสวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น   จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในทองถ่ินและยัง
จัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล    ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใชเทคนิค SWOT     
เขามาชวย  ทัง้นี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหา  
ในเขตพืน้ที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจดุแข็ง  จุดออน โอกาส ภัยคกุคาม  
ในการดําเนินการตามภารกจิตามหลัก SWOT  องคการบริหารสวนตําบลสลุย   กาํหนดวิธีการดาํเนินการตาม
ภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ    
แผนพัฒนาตําบล    นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกจิให
ตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน  ซ่ึงภารกจิดังกลาวถูกกาํหนดอยูใน
พระราชบัญญตัิสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจท่ีเก่ียวของดงันี ้
(1)จัดใหมแีละบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67(1)) 
(2) ใหมีน้ําเพือ่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบาํรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบาํรุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิติมีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี ้
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพกิาร (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 

5. ภารกิจ อํานาจ  หนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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(3) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอย 

โอกาส (มาตรา 16(10))         
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับทีอ่ยูอาศัย (มาตรา 16(12)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(15)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ
ดังนี ้
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดนิ (มาตรา 

68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดงันี ้
(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกจิการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(7) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดงันี ้
(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดนิ และที่สาธารณะรวมทั้งกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
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5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดงันี ้
(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมปิญญาทองถ่ิน และวฒันธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(มาตรา 67(8)) 
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศกึษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 

17(18)) 
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบตัิภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี ้
(1) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 17(2)) 
(2) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ใหตามความจาํเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน  (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้าํที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอื่น (มาตรา 17(16)) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถแกไข 
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลสลุยเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

 

 หมายเหตุ  :  มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2542 
มาตรา 16,17     หมายถึง พ.ร.บ. กําหนดแผนและขั้นตอนกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
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     ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชวีติ 
3. ดานการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟวูัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลสลุย  เปนองคการบริหารสวนตําบลที่คณะกรรมการกลาง 
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนดใหเปนขนาดเล็ก  โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  
3  สวน  ไดแก สวนสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  สวนการคลัง   สวนโยธา  มีกรอบอัตรากําลังอยู
ทั้งสิ้น 13  อัตรา อีกทั้งกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง  4 ป  (พ.ศ. 2548- 2551) หมดรอบลง ทําใหองคการ
บริหารสวนตําบลสลุย ไมสามารถกําหนดตําแหนงตาง ๆ เพิ่มใหมไดทันตามความจาํเปนที่จะตองใชบุคคลที่มี
ความรูความสามารถดานอื่นๆ นอกเหนือจากตําแหนงที่กาํหนดไว  และในปจจุบนัองคการบริหารสวนตําบลมี
ภารกิจและปรมิาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดมิ จึงมีความตองการใชบุคลกรที่มีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานในการปฎบิัติภารกิจ เพื่อใหแกปญหาของประชาชนในเขตตําบลสลุย ดังนั้นจึงตองมีการกําหนด
โครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหมขึ้นเปนกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 4 ป (พ.ศ.2552- 2555) โดย
ใหสอดคลองกับภารกจิและอํานาจหนาที ่ สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

6.    ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากําลัง 
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                          8.1 โครงสราง 
 จากการที่องคการบริหารสวนตําบลไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ นั้น  
อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน  หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น  
และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวน  
ตอไป ดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง หมายเหต ุ
1. สํานักงานปลัด อบต. 1. สํานักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานทะเบยีนขอมูลทั่วไป 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานรองเรียนรองทุกขและอทุธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบยีบ 

1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานปองกัน 
- งานฟนฟ ู

 

 
 

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 



-11- 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง หมายเหต ุ
 1.5 งานกิจการสภา อบต. 

- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชมุ 
- งานอํานวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ

สภาองคการบริหารสวนตําบล 
- งานเลือกตั้งและขอมูลเลือกตั้ง 
- งานชุมชนสัมพันธ 

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 

 1.7  งานการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานบริหารงานการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 

1.8   งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

1.9 งานสงเสริมการเกษตร  
- งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสงเสริมปศุสัตว 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง หมายเหต ุ
2. สวนการคลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. สวนโยธา 

2. สวนการคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบยีนการคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบยีนควบคุมและเรงรัดรายได 

2.4 งานทะเบยีนทรัพยสินและพสัด ุ
- งานทะเบยีนทรัพยสินและแผนที่ภาษ ี
- งานพัสด ุ
- งานทะเบยีนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 
3. สวนโยธา 
3.1 งานกอสราง 

- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เขื่อน ทดน้ํา 
- งานขอมูลกอสราง 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบและบริการขอมูล 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกจิการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

3.4 งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที ่
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
 

 

 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
ตามขอ 8.1 องคการบริหารสวนตําบลพะแสง ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงของภารกจิที่ 

ดําเนินการเสร็จเรียบรอยแลวและสามารถนําผลการวิเคราะหตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบพนักงานจาง  4 ป   
ไดดังนี ้

1. สํานักงานปลดั อบต.  มีการกําหนดภารกจิอํานาจหนาทีเ่พิ่มเติมดังนี ้
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานอํานวยการและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสงเสริมการเกษตร 
เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้นตาม พ.ร.บ. กาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542   และเพือ่ใหการปฏิบตัิงานขององคการบริหารสวนตําบลมีประสิทธิภาพและ
สามารถใหบริการตอชุมชนไดมากขึ้น   จงึกําหนดอัตรากําลังพนักงานจางเพิ่มไว  จํานวน  4  อัตรา 

-  หัวหนาศนูยพัฒนาพัฒนาเด็กเล็ก   จํานวน  2 อัตรา 
                    -   ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวยั  จํานวน  1           อัตรา 
                    -   นักการภารโรง     จํานวน  1            อัตรา 
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2. สวนการคลัง  มีการกําหนดภารกิจอํานาจหนาที่เพิ่มเติมดังนี ้
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบยีนทรัพยสินและพสัดุ 
เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้นตาม พ.ร.บ. กาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และเพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลมีประสิทธิภาพและ
สามารถใหบริการตอชุมชนไดมากขึ้น บุคลากรที่กําหนดเพิ่มไว  จาํนวน   2  อัตรา 

-  ผูชวยเจาหนาที่พัสดุ   จํานวน  1 อัตรา 
-  ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี  จํานวน  1 อัตรา 
 
 

 3.   สวนโยธา  มีการกําหนดภารกิจอํานาจหนาที่เพิ่มเติมดังนี ้
        -  งานเคหะชุมชน 
                     -  งานประสานงานสาธารณูปโภค 
        -  งานผังเมือง 

  เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้นตาม พ.ร.บ. กาํหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองค 
กรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542    และเพื่อใหการปฏบิัติงานขององคการบริหารสวนตําบลมีประสิทธิภาพ
และสามารถใหบริการตอชุมชนไดมากขึน้ บุคลากรที่กาํหนดเพิ่มไว   จํานวน    2    อัตรา 

-  ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ   จํานวน   1 อัตรา 
-  คนงานทัว่ไป    จํานวน                1            อัตรา 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 



15 
โครงสรางการกําหนดตาํแหนงพนักงานจาง 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลในปจจุบัน(พ.ศ.2549-2551) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังพนักงานจาง 
( พ.ศ.2552-2555) 

หมายเหตุ 

1.สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
     นักบริหารงาน อบต.6 
     เจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน4 
     นิติกร4 
     เจาพนกังานธุรการ 2 
      เจาหนาทีธุ่รการ (ลูกจางประจํา) 
 
 
 
 
 
2. กองคลัง/สวนการคลัง 
     นักบริหารงานคลัง 6 
     - เจาหนาทีจ่ัดเก็บรายได 1 
     - เจาหนาทีจ่ัดเก็บรายได (ลูกจางประจํา) 
 
 
 
 
3. กองชาง/สวนโยธา 
     เจาหนาที่บริหารงานชาง 5   (หัวหนาสวน
โยธา) 
 
 
 
 
 

1.สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

     พนักงานจางตามภารกิจ 
     ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล 
     หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
     ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ 
     พนักงานขบัรถ 
    พนักงานจางทั่วไป 
       นักการภารโรง 
       ยาม 
        
 
2. กองคลัง/สวนการคลัง 

     พนักงานจางตามภารกิจ 
      ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี 
      ผูชวยเจาหนาที่พัสด ุ
 
 
 
 
3. กองชาง/สวนโยธา 

     พนักงานจางตามภารกิจ 
      ผูชวยชางโยธา 
      ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 
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กรอบอัตราพนักงานจาง 4  ป  ระหวางป (พ.ศ. 2552-2555) 
 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากาํลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพิ่ม-ลด หมายเหต ุ

2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 

 

สํานักงานปลัด อบต. 
 

          

พนักงานจางตามภารกิจ           

- ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล 1 1 1 1 1 - - - -  

-หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - 2 2 2 - +2 - - กําหนดใหม 

-ผูชวยครูผูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 8 8 8 6 6 - - -2 - วาง 1 

- พนักงานขับรถ 1 1 1 1 1 - - - - วาง 

พนักงานจางทั่วไป           

- นักการภารโรง 1 1 1 1 1 - - - - วาง 

-  ยาม 1 1 1 1 1 - - - - วาง 

-  คนงานทั่วไป 1 1 1 1 1 - - - -  
 

สวนการคลัง 
          

พนักงานจางตามภารกิจ           
- ผูชวยเจาหนาทีก่ารเงินและบัญช ี 1 1 1 1 1 - - - -  

- ผูชวยเจาหนาทีพ่ัสดุ - 1 1 1 1 +1 - - - กําหนดใหม 

 
สวนโยธา 

          

พนักงานจางตามภารกิจ           

- ผูชวยชางโยธา 1 1 1 1 1 - - - -  

- ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ - 1 1 1 1 +1 - - - กําหนดใหม 

 
 

รวม 

 
 

15 

 
 

17 

 
 

19 

 
 

17 

 
 

17 

 
 

+2 

 
 

+2 

 
 

- 

 
 

- 
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                                                       โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลสลุย 
             
                                                                                                                                                ปลัด อบต. 

                       (นักบริหารงาน อบต.6) 
                                                                                                                                                                                               หนวยตรวจสอบภายใน                                                      

                       
 
                                    สํานักปลัด อบต.              สวนการคลัง                 สวนโยธา 
               (นักบริหารงานทั่วไป 6)                (นักบริหารงานคลัง   6)                                        ( เจาหนาที่บริหารงานชาง 5) 
 
              1. งานบริหารทั่วไป                           1.  งานการเงินและบัญชี      1.  งานโยธา  ออกแบบและควบคุมอาคาร 
    -จพง. ธุรการ  2-4/5           -  จพง.การเงินและบัญชี 2-4/5             -  ชางโยธา 1-3/4 

  -  เจาหนาที่ธุรการ (ลูกจางประจํา)5        -  ผช.จนท.การเงินและบัญชี (ตามภารกิจ)          -  ผช.ชางโยธา  (ตามภารกิจ) 
   - ผูชวย จนท.บันทึกขอมูล(ตามภารกิจ)       2.  งานพัฒนารายได                                                        -   ผช.จนท.ธุรการ (ตามภารกิจ) 
                    - นักการภารโรง   (ทั่วไป )              -  จพง.จัดเกบ็รายได 2-4/5      2.  งานสาธารณูปโภค 
                    -  พนักงานขับรถยนต (ตามภารกิจ)           .                                -  เจาหนาที่จัดเก็บรายได 1-3/4         -   

  -  ยาม            -  เจาหนาที่จัดเก็บรายได (ลูกจางประจํา)   
  -  คนงานทั่วไป                                                   3.  งานทะเบียนทรพัยสินและพัสด ุ

             2. งานนโยบายและแผน                                                          -  เจาหนาที่พัสดุ 1-3/4            
                      -  จนท.วิเคราะหนโยบายและแผน 3-5/6          -  ผช.จนท.พัสดุ (ตามภารกิจ) 
 3. งานการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมฯ                                             
    - นักพัฒนาชุมชน 3-5/6 
                     -  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ตามภารกิจ) 
                     -  ครูผูดูแลเด็กเล็ก (ตามภารกิจ) 
                4.  งานกฎหมายและคดี 

                    -  นิตกิร  3-5/6 

10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 



  



                                        17 
 

ภาระคาใชจายเกี่ยวกับคาตอบแทนและประโยชนตอบแทนอื่น  ขององคการบริหารสวนตําบลสลุย  อําเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 
ที่ ชื่อสายงาน จํานวน

ทั้งหมด จํานวน จํานวน 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555 2552 2553 2554 2555

คน เงิน

สํานักงานปลัด

1 ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล 1 1 69,120          - - - - 71,640 2,880 3,000 3,000 71,640 74,520 77,520            80,520           

2 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 - - - +2 - - - 190,560 9,120 9,120 - 190,560 199,680          208,800         

3 ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ 8 7 560,640        - - -2 - 587,880 23,640 24,840 24,480 587,880 611,520 636,360          660,840         

4 พนักงานขับรถ 1 - - - - - - 69,120 2,520 2,880 3,000 69,120 71,640 74,520            77,520           

6 นักการภารโรง 1 - - - - - - 60,960 - - - 60,960 60,960           60,960            60,960           

7 ยาม 1 - - - - - - 60,960 - - - 60,960 60,960           60,960            60,960           

8 คนงานทั่วไป 1 1 60,960          - - - - 60,960 - - - 60,960 60,960           60,960            60,960           

สวนการคลัง

9 ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี 1 73,080 - - - - 75,960 3,120 3,240 3,120 75,960 79,080           82,320            85,440           

10 ผูชวยเจาหนาที่พัสดุ 1 - - +1 - - - 69,120 2,520 2,880 3,000 69,120 71,640           74,520            77,520           

สวนโยธา

11 ผูชวยชางโยธา 1 1 69,120          - - - - 71,640 2,880 3,000 3,000 71,640 74,520           77,520            80,520           

12 ผูชวยเจาหนาที่ธรการ 1 - - +1 - - - 69,120 2,520 2,880 3,000 69,120 71,640           74,520            77,520           

รวมคาจาง 19 10 832,920        +2 +2 - - 1,197,360     230,640    51,840      51,720    1,197,360      1,428,000      1,479,840       1,531,560      

รวมเงินเดือนพนักงานสวนตําบล 15 10 1,117,200     - 2,045,945 50,160 51,120 51,120 2,045,940 2,096,100      2,147,280       2,198,400      
 ประโยชนตอบแทนอื่น 409,188         419,220 429,444          439,680         
ประมาณการรายจาย 6% 17,430,000    18,475,800 19,584,348     20,759,408    
รวมไมเกินรอยละ 40 20.96             21.34 20.71 20.09

กําลังคนที่ตองการเพิ่ม ภาระคาใชจายเพิ่มขึ้น คาใชจายรวมจํานวนทีมีอยู

 
 

9. ภาระคาใชจายเกีย่วกับเงินเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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 พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลสลุย จะพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  
อยางเต็มความสามารถ  ดวยความรอบคอบ รวดเรว็ ขยนัหมั่นเพียร  โดยคํานึงถึงประโยชนของราชการและ
ใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค 
 องคการบริหารสวนตําบลสลุย  จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานจางโดยการจดัทาํแผน
แมบทการพัฒนาพนักงานจาง  เพื่อเพิ่มพูนความรู   ทกัษะ    ทัศนคต ิ   มีคุณธรรมและ   จริยธรรม     อันจะทาํ
ใหการปฏิบัตหินาที่ของพนกังานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใหพนักงานจางทุกคน  ทกุตําแหนงไดมี
โอกาสที่จะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามกรอบอัตรากําลัง 4 ป ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการ
ใดวิธีการหนึ่ง  หรือหลายวธีิก็ได   เชน   การปฐมนิเทศ การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานจาง  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ินตอไป 
     
 

 
               

          องคการบริหารสวนตําบลสลุย  ไดประกาศคุณภาพ  จริยธรรมของพนักงานจาง ดังนี ้
                        1.  พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลสลุย จะพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
                              และ เที่ยงธรรม 
                         2.  พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลสลุย     จะพงึปฏิบัติหนาทีร่าชการดวยความ 
                               อุตสาหะ เอาใจใสระมดัระวังรักษาประโยชนของทางราชการ อยางเต็มกําลัง                
                              ความสามารถ 
                        3.   พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลสลุย     จะพงึปฏิบัติตนตอผูรวมงานดวยความ 
                              สุภาพเรียบรอยรักษาความสามัคคีและไมกระทําการอยางใดที่เปนการ แกลงกนั 

                4.   พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลสลุยจะพึงตอนรับ  ใหความสะดวกใหความเปน 
                       ธรรมและใหการสงเคราะหแกประชาชนผูมาติดตอราชการเกี่ยวกับหนาที่ของตน  โดยไม 
                       ชักชาและดวยความสุภาพเรยีบรอยไมดหูมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือขมเหง ประชาชนผูมา 
                       ติดตอราชการ 

 
………………………………………. 

 
 

11.  แนวทางการพัฒนาพนักงานจาง 

12.  ประกาศคณุภาพจริยธรรมของพนักงานจาง 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


