
 
 

           การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                            ในหน่วยงานภาครัฐ 

 
 

 

 

 

 

                                          
 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสลยุ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
เรื่อง            หน้า 
1. ที่มาและความสำคัญ              1 
2. วัตถุประสงค์               2 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ             2 
4. ความหมายของการทุจริต             3 
5. ประเภทความเสียงการทุจริต             3 
6. นิยามศัพท์เฉพาะ              3 
7. วิธีการประเมินความเสียงการทุจริต            5 
8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุย       8 
- ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ด้านการใช้นํานาจและตำแหน่งหน้าที         8 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล                                      11 
- ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ         14 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 2 โครงการจัดซื้อวัสดุสำนักงาน 
- ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ       21  
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 3 ......การยื่นคําขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
 



 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุย 
ประจำปี พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลสลุย อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
1. ที่มาและความสำคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั ้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการ บริหารงาน
ภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบ การ ควบคุม
และกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื ่อมั ่นของประชาชนที่มีต่อ 
หน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่างจริงจัง 
โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ การ
ดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหาร จัดการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อันเป็น ปัจจัยสำคัญที่อาจ 
นําไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลสลุยในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการ พัฒนาเมือง การ
ให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนักถึง 
ความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดําเนินงานขององค์กร จึงได้
ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และประเมิน 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและ แนวทางในการ 
ควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลสลุย สามารถ ค้นหาและระบุ 
จุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจน ก ำหนดมาตรการ 
ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การดําเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับ 
หลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต สร้างจิตสํานึกด้าน 
คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุยในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนและ ส่วนรวมเป็นสำคญั 

ดังนั้นการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุยจึงเป็นกลไก
สำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบ การควบคุมที่
เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสู่การเสริมสร้างความ เชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุยและสนับสนุนการพัฒนา ตำบลสลุยให้มีความ
เข้มแข็ง และยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดําเนินงานของ องค์การ

บริหารส่วนตำบลสลุย ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ภาครัฐ 

2. เพ่ือกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจ เกิดขึ้นใน
กระบวนการดําเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
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3. เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการทีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุย 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุยมีความรู้ ความเข้าใจ และ ตระหนักถึง
ความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สำคัญ 

5.เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุยให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและ 
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลสลุยสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการ ดําเนินงานที่อาจ

นําไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2. การดําเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ สามารถ

ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสลุยมีความตระหนักรู้เกี ่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และมี

จิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความ โปร่งใสและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารราชการ ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลสลุย 

ศัพท์เฉพาะ นิยาม 
ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นคว้าว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต

อย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทางที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น

ตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนดวงที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 

2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) 
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4. ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน ภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใด ที่อาจทำให้
ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือ หน้าที่ ทั้งนี้ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อ ตำแหน่งหน้าที่
ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการ ทุจริตของ

องค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้านประกอบด้วย 
1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ พิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสียงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
3. ความเสียงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสียงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ประเภท นิยาม 
  ความเสียง เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไร
บ้าง 

โอกาส  (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 2 
ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 



 
 

-4- 
 
 
นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต (Types of corruption risks) ในการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
ตารางที่ 1 นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
(ที่มา : คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ด้านที่ ประเภท นิยาม 
ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ ของทาง

ราชการ 
การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุมัติของทาง 
พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 ด ้านการใช ้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ 

อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง หรือ
จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มี
การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที ่ได้ร ับการจัดสรรงบประมาณ ในปีที ่ทำการ
ประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน 
งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ 
และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
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7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อย 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าท่ี 
(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานท่ีอาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหนา้ที่ การใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ีรวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ของภาครัฐเพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความ
เสี่ยงท่ีอาจนำไปสู่การทุจริตได้อยา่งเหมาะสมและเป็นระบบ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตของกระบวนงาน หรือ
โครงการมราทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี ่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ  น่าจะเป็นจะเกิด
เหตุการณ์นั้นๆ 
- ด้านผลกระทบ ( Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้าน
การเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูป
ของความถี่ หรือความ น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 5 ครัง้/ป ี

 (โอกาสเกิดไดสู้งมาก) 
4 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 4 ครัง้/ป ี

 (โอกาสเกิดไดสู้ง) 
3 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 3 ครัง้/ป ี

 (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 2 ครัง้/ป ี

 (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้/ป ี

 (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น  ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้าน
การเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
          2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจา้หน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด เข้า

สู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหนว่ยงานกำกับดูแล องค์กร 
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายทีเ่กิดขึ้น 

4 -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
 - ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก 
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการส่งหนังสือร้องเรยีนและตัง้คำถามต่อการทำงานโดย 
ไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน 
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 – เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอ้มูล 

1 - แทบจะไม่ม ี
 
       2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 

500,000 บาท 
3 ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 

250,000 บาท 
2 ความเสยีหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 

100,000 บาท 
1 ความเสยีหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียด
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ารูปแบบพฤติการณ์
การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของการหรือโครงการ
ที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก
ความเสี ่ยงที ่เคยเกิด หรือคาดว่าจะสูงซ้ำขึ ้น/มีประวัติอยู ่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความ
เสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) 
 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาส
ความเสี่ยงการทุจริต โดยนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มี
อยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด
เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้อง
มีการติดตามเพื ่อประเมินการบริหารความเสี ่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
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8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององคการบริหารสวนตำบลสลุย 

แบบฟอรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคูมือฯ ของสานักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกาหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน ..........สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลสลุย................ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ...... ด้านการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่.......... 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 1 ..........การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล..........(ขั้นตอนที่ 1) 

 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดาเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 
1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑการ 

ประเมิน 
การกำหนดเกณฑการประเมินที่เอ้ือประโยชนใหกับ 
บุคคลใด บุคคลหนึ่ง หรือการไม่เปิดเผยเกณฑการ 
ประเมินอย่างชัดเจน 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตัง้ผู้ประเมินท่ีมีผลประโยชนร่วมกับผู้ถูก 
ประเมิน หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

3 การดำเนินการประเมินและการใหคะแนน การพิจารณาเกณฑในการใหคะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 
หรือการ ไม่ตรวจสอบความถูกตอง 

5 การแจง้ผลและการอุทธรณ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปรงใส หรือการไม่รับ 
เรื่องอุทธรณตามระเบียบ 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การกาหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1)  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
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2) เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายร้านแรงมาก เกิดการฟองรองหรือถูกสอบสวนทาง 

กฎหมาย ส่งผลกระทบตอระบบราชการ 
4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบตอภาพลักษณของหน่วยงาน เกิด 

การรองเรียนจากสื่อมวลชน 
3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการรองเรียนจากหน่วยงานภายนอก 

สงผลตอขวัญกำลังใจ 
2 ต่ำ ความเสียหายระดับต่ำ มีการรองเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่ 

พอใจ ในการทำงาน 
1 ต่ำมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไมส่่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญตอการ 

ปฏิบัติงาน 
 

3)  เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย 
ระดับและตามแตช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน สม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงต่ำมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน เขียวเข้ม 
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4) ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ                      ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

คะแนน 2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิดการทุจรติ 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Risk Score) (L x I) 

ระดับความเสี่ยง 

1 การเตร ียมการและแจ ้งหล ักเกณฑ การ 
ประเมิน 

การกำหนดเกณฑการประเมินที่เอ้ือประโยชนใหกับ 
บคุคลใดบุคคลหน่ึง 

1 2 2 ต่ำ 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชนร่วมกับผู้ถูก 
ประเมิน 

1 3 3 ต่ำ 

3 การดำเนินการประเมินและการใหคะแนน การพิจารณาเกณฑในการใหคะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 1 2 2 ต่ำ 
5 การแจง้ผลและการอุทธรณ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปรงใส หรือการไม่รับ 

เรื่องอุทธรณ 
1 2 2 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 .......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือ ปองกันความ
เสี่ยงการ ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและ 
แจ้งหลักเกณฑการ 
ประเมิน 

การกำหนดเกณฑ 
การประเม ินท ี่เ อ ื้อ 
ประโยชนใหกบั บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดแนวทางการ บริหาร
บ ุคคล/ปร ิมาณงาน ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน แยก
ตามบทบาทหน้าที่ ของแต่
ละส วนงานให ม ี  ความ
ชัดเจน 

1. จัดทำคมูือในกาปฏิบัติงาน
ในแตล่ะสวนงาน/ ระดับของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน 
ในหน่วยงานโดยกำหนดงาน 
ในหนาที่รับผิดชอบตามแตล่ะ 
สวนงาน 

ต.ค. 68 – มี.ค.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

2 การกำหนดผู้ ประ เมิน 
และผู้ถูกประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน 
ที่ ม ี ผ ลป ร ะ โ ย ช น      
รว่มกับ ผู้ถูกประเมิน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/ หลัก
เกณฑ/คุณสมบัติ                     
ของผู้ประเมินผลคะแนน ให
มีความชัดเจนและ โปรงใส 
สามารถ ตรวจสอบได้ 

1. ดำเนินการชี้แจงหลักเกณฑ 
คุณสมบัติ ของผู้ประเมินผล 
คะแนน ใหมีความชัดเจนและ 
โปรงใสสามารถตรวจสอบได้ 
2. เปิดโอกาสใหผู้ปฏิบัติงาน 
ซักถามหากมีขอสงสัยเกี่ยวกับ 
แนวทางการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

ม.ค. 69 – มี.ค.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 1 .......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
  ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน
ความเสี่ยงการ ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร 
ประเมินและการให 
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ  
ในการใหคะแนนที่ ไม่
เป็นมาตรฐานและไม่
เป ็นไปตามแนวทาง 
เดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเง ื ่อนไข/หลักเกณฑ  / 
วิธีการประเมินผลคะแนนในการ 
ปฏิบัติราชการใหมีความชัดเจน 
และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

จัดทำค ูมือแนวทางและหลัก 
เกณฑ การประเม ินผลการ 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานให
สอดคลองกับ ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

มี.ค. 69 – เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

4 การทบทวนและ 
ตรวจสอบผลการ 
ประเมิน 

การปร ับเปล ี ่ยนผล 
การประเม ินโดยไม่มี  
เหตุผลสมควร 

ต่ำ กำหนดแนวทางในการดำเนินการ 
หลังจากมีการประเมินผลการ 
ปฏ ิบ ัต ิ ราชการให เก ิดความ                 
โปรงใสและเปน็ธรรม 

ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ     
เปิดโอกาสใหผู้ปฏิบัติงานเขา 
พบเพ ื ่อสอบถามหากม ีขอ  
สงสัย เกี่ยวกับผลการประเมิน
เป็นรายบุคคล 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 

5 ก า ร แ จ ง ผ ล แ ล ะ                
การอุทธรณ 

การ ไม ่ แจ ้ ง ผล การ  
ประเมินอย่างโปร งใส 
หร ือการไม่ร ับเร ื ่อง                 
อุทธรณm 

 1. แจ้งผลการประเมินให ผู้ถูก 
ประเมินทราบภายในกำหนด 
2. เปิดชองทางการอุทธรณที่ 
ชัดเจน 
3. ดำเนินการพิจารณาอุทธรณ 
ตามระเบียบ 

1. แจงผลภายใน 15 วัน 
หลัง เสร็จสิ้นการประเมิน 
2. จัดทำชองทางอุทธรณ 
ผ่านระบบออนไลน์และ
กระดาษ  
3. แต่งตั ้งคณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
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แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคูมือฯ ของสานักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกาหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน ..........สำนักปลัดปลัดองคการบริหารสวนตำบลสลุย................ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ...... ด้านการใชจ่ายงบประมาณ.......... 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 2 ..........โครงการจัดซื้อวัสดุสำนักงาน..........(ขั้นตอนที่ 1) 

 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 
1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอ้ือ

ประโยชนกับพ่อค้าที่เสนอผลประโยชนแกตนอย่าง
เต็มที่ เพ่ือเรียกรับผลประโยชนเงินทอน 

2 การพิจารณาผลผู้ชนะการเสนอราคา และ 
รายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใชประโยชนจากการมีความสัมพันธ์สวนตัวกับ 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เชน มีการเสนอ ผลประ
โยชนต่างตอบแทนในรูปแบบ ต่าง ๆ เพื่อให เป็นผู้
ชนะการเสนอราคา 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชนต่างตอบ 
แทน เพื่อใหตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา หรือมี 
การเรียกรับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การกาหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1)  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
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2) เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

มาก (มากกวา 1,500,000 บาท ข้ึนไป) 
ผลกระทบที่ไม่ใชทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูล 
ความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือเกิดการฟองรองตอศาลต่อการทุจริต หรือ 
หน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบ ทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
(ตั้งแต่ 1,000,000 – 1,500,000 บาท) 
ผลกระทบที่ไม่ใชทางด้านการเงิน : ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงขาวอย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ หรอืร้องเรียน 
ต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับ 
ปานกลาง (ตั้งแต่ 500,000 – 1,000,000 บาท) 
ผลกระทบที่ไม่ใชทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง หรือมีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการ 
ทำงาน โดยไม่ไดร้ับคาตอบที่ชัดเจน 

2 ต่ำ ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
(ตั้งแต่ 100,000 – 500,000 บาท) 
ผลกระทบท่ีไม่ใชทางด้านการเงิน : ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มี 
คนรองเรียน แจงเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 ต่ำมาก ผลกระทบทางด้านการเงิน : กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
มาก (ต่ำกวา 100,000 บาท) 
ผลกระทบท่ีไม่ใชทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 

 
3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย 
ระดับและตามแตช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน สม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงต่ำมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน เขียวเข้ม 

 
4) ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Risk Score) (L x I) 

ระดับความเสี่ยง 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอ้ือ 
ประโยชนกบพ่อค้าที่เสนอผลประโยชนแกตนอย่าง 
เต็มที ่เพื่อเรียกรับผลประโยชนเงินทอน 

2 5 10 สูง 

2 การพิจารณาผลผู้ชนะการเสนอราคา และ 
รายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใชประโยชนจากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 
กับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เชน มีการเสนอ ผล
ประโยชนต่างตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให  
เป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

1 5 5 ปานกลาง 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชนต่างตอบ 
แทน เพื่อใหตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา หรือมี 
การเรียกรับสินบน 

2 5 10 สูง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี 2 .......โครงการจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน ประเด็นความเสี่ยง การ

ทุจริต 
  ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ    
ปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ TOR 
และราคากลาง 

การกำหนด TOR โดย 
ก า ร  Lock Spec เ พ่ื อ 
เอ ื ้อประโยชน กับพ่อค้า           
ที่ เสนอผลประโยชน แก 
ตนอย่างเต็มที่ เพื่อเรียก
ร ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น                   
เงินทอน 

สูง 1. มีการกำหนดแนวทาง              
ในการจัดทำ TOR ซึ ่งสอด
ค ล อ ง  ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ                   
ของกรมบัญชีกลาง 
2. มีการกำหนดแนวทางให 
แต่ งต ั ้ งผู้ เ ช ี ่ ย วชาญจาก 
บุคคลภายนอกที่มีความรู 
เขามาเป็นคณะกรรมการ 
ในการจัดทำ TOR 
3. จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
นโยบาย เพื่อแสดงเจตนา
รณในการ ไม่รบั  ของขวัญ
และของ กำนัลทุกชนิด
จากการ ปฏิบ ัต ิหน าที่  
(No Gift Policy) 

1. ส ำ น ั ก ป ล ั ด จ ั ด ท ำ
แนวทาง ในการจ ัดทำ 
TOR ซ่ึงสอดคลองตาม 
ระเบียบของ   
กรมบัญชีกลาง 
2. อบต.ฯ ดำเนินการ
ขอ ความอนุเคราะห์
บ ุ คคลภายนอกผู้ มี
ความรู ความเชี่ยวชาญ 
เ พ ื ่ อ แ ต่ ง ต ั ้ ง เ ป็ น
คณะกรรมการในการ 
จัดทำ TOR 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 73,280 บาท 
( ง บ ป ร ะ ม า ณ    
ใ น ก า ร จ ั ด ซื้ อ
ว ัสดุสำนักงาน
ของ สำนักปลัด
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569) 

สำนักปลัด 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี 2 .......โครงการจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการ 

ดำเนิน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
  ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การพ ิ จ า รณาผล                
ผู้ ชนะการ เสนอ 
ราคา และ รายงาน
ผลการ พิจารณา
การ จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รบั  จ้างใช้ประโยชน์
จ า ก ก า ร มี
ความสัมพันธ์สวนตัว 
กบั   คณะกรรมกา ร 
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง เช น                 
มี ก า ร เ ส น อ ผ ล                     
ประโยชน  ต ่างตอบ
แทนใน รูปแบบต่างๆ 
เพื่อให เป็นผู้ชนะการ
เสนอ ราคา 

ป า น 
กลาง 

1. มีการกำหนดแนวทางให  
แต ่ง ต ั้ งผ ู ้ เ ช ี่ ยวช า ญ จ า ก
บุคคลภายนอกท ี ่ม ีความรู้                
เข ามา เป ็นคณะกรรมการ
พิจารณาผล การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.ม ีการกำหนดแนวทางให 
คณะกรรมการพิจารณาผลการ 
จัดซื ้อจัดจ้าง จัดการประชุม             
รว่มกันกับคณะกรรมการจัดทำ 
TOR เพ ื ่อการพ ิจารณา ทำ
ความ เขาใจในพัสดุที่จัดซื้อจัด
จ้างและ เพื่อผลการพิจารณา
จัดซ ื ้อจ ัดจ ้างให เป็นไปตาม 
TORและถ ูกต อง ตามหลัก
เกณฑของกฎหมาย 
3. จัดทำประกาศนโยบายเพ่ือ 
แสดงเจตนารณในการไมรับ 
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) 

1. สำนักปลัด ดำเน ินการ
แต่งต ั ้งบ ุคคลภายนอกผู้ มี  
ความรู ความเชี่ยวชาญ เขา 
ม า เ ป็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
พิจารณาผลการจัดซื้อ จัดจ้าง
2. คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง
ดำเนินการ ประชุมร่มกันกับ 
คณะกรรมการจ ัดทำ TOR 
เพื่อพิจารณาทำความเขาใจ 
การพิจารณาผลการจัดซื้อจัด 
จ้างใหเป็นไปตาม TOR และ 
ถูกตองตามหลักเกณฑของ 
กฎหมาย 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 73,280 บาท 
( งบประมา ณ 
ใน การจ ัดซื้อ
วัสดุสำนักงาน 
ของสำนักปลัด 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2569) 

สำนัก
ปลัด 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี 2 .......โครงการจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจ 
รับได้รับผลประโยชน 
ต่างตอบแทน เพื่อให 
ตรวจรับงานที่ไม่ตรง 
ตามสัญญา หรือมีการ 
เรียกรับสินบน 

สูง 1.มีการออกใบตรวจร ับพ ัสดุ  
เมื่อมีการสงมอบงานตามงวดที่ 
ก ำ ห น ด ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ที่  
กฎหมายกำหนด 
2. มีมาตรการการตรวจรับงาน 
โดยเปิดเผย โปรงใสตรวจสอบ 
ได้ 
3. มีมาตรการมาตรการเผยแพร 
ข อมูลต อสาธารณะเพื่ อ ให  
ประชาชนสามารถตรวจสอบดู 
ได้เพื่อให เกิดความโปรงใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงาน 
4. จัดทำประกาศนโยบายเพ่ือ 
แสดงเจตนารณ ในการไม่ รับ
ของขวัญและของกำนัล ทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) 

1. คณะกรรมการตรวจ
รับ พัสดุ ดำเนินการออก
ใบ ตรวจรับพัสดุ เมื ่อมี
การสง มอบงานตามงวดที่
กำหนด และตรวจรับพัสดุ
ใหสอดคลองกับรายการ 
สง มอบงานตาม TOR 
2. ประชาสัมพันธ์ ให กับ 
ท ุกส วนงานที ่ เก ี ่ยวข อง 
หรือผู้สนใจ ได้ร ับทราบ 
เก ี ่ยวกับการดำเน ินการ 
จัดซื้อจัดจ้างและเชิญชวน 
เขาร่วมสังเกตการณ และ 
เปิดโอกาสใหมีการซักถาม 
เ พ ื ่ อ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส 
ตรวจสอบได ้

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 73,280บาท 
(งบประมาณ ใน 
การจัดซื้อวัสดุ  
สำนักงาน ของ 
สำนักปลัด ใน               
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569) 

สำนักปลัด 
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แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคูมือฯ ของสานักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกาหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน ..........กองช่างองคการบริหารสวนตำบลสลุย................ 
ประเภทความเส่ียงด้านท่ี 1 ...... ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ.......... 
ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ 3 ......การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร....... (ขั้นตอนที่ 1) 

 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) (ขั้นตอนที่ 2) 
1 เจาหนาที่รับคำขออนุญาตก่อสร้าง/ 

ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน หรือผลประโยชนอ่ืน 
ใดกับผู้มาติดตอเพื่อผลประโยชนแห่งความรวดเร็วใน 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อ 
ถอนอาคาร 

2 เจาหนาที่ตรวจสอบหลักฐานท่ีเก่ียวของ การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อ 
รับเรื่องไวและดำเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสาร 
หรือหลักฐาน หรือเงื ่อนไขที่กำหนดไว ไม่ครบถ้วน 
ตามที่ระบุไวในการขออนุมัติ อนุญาต หรือกฎหมายก็ 
ตาม 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใด 
เพ่ือใหเกิดการใชดุลยพินิจในการพิจารณาใหความ 
เห็นชอบการอนุมัติ อนุญาต การก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และ 
ไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4 แจงผู้ยื่นคำรอง การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน หรือผลประโยชนอ่ืน 
ใดกับผู้ยื่น คำรอง เพื่อผลประโยชนแห่งความรวดเร็ว 
ในการรับแจงการอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน 
อาคาร 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การกาหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1)  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
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2) เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรฐัเจาหนาที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง - ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หนว่ยตรวจสอบของหนว่ยงาน หรือหนว่ยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ ขอเท็จ
จริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 ต่ำ - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนว่ยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  
- เริ่มมี ความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 ต่ำมาก - แทบจะไม่มี 
 

3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 



- 23 - 
 

 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย 
ระดับและตามแตช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน สม 
 3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงต่ำมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน เขียวเข้ม 

 
4) ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 4 คะแนน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิดการทุจรติ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Risk Score) (L x I) 

ระดับความเสี่ยง 

1 เจาหนาที่รับคำขออนุญาต ก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใดกับผู้
มาติดตอเพื่อผลประโยชนแห่งความรวดเร็วในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาตการก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 2 4 ต่ำ 

2 เจาหนาที่ตรวจสอบหลักฐานที่ เกี่ยว  
ของ 

การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใด เพื่อรับเรื่อง 
ไวและดำเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือหลักฐาน 
หรือเงื่อนไขที่กำหนดไว ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไวในการขอ 
อนุมัติ อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม 

2 2 4 ต่ำ 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อให 
เกิดการใชดุลยพินิจในการพิจารณาใหความเห็นชอบการ 
อนุมัติ อนุญาต การก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่ไม่
เปน็ไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2 2 4 ต่ำ 

4 แจงผู้ยื่นคำรอง การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใดกับผู้ 
ยื่นคำรอง เพื่อผลประโยชนแห่งความรวดเร็วในการรับแจง 
การอนุญาตกอ่สร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 2 4 ต่ำ 
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ขั้นตอนที ่5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .......การยื่นคาขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิด 
ชอบ 

1 เจาหนาที่รับคำขอ 
อนุญาตก่อสร้าง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอน 
อาคาร 

การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน 
หรือผลประโยชนอื ่นใดกับผู้มา 
ติดตอเพื่อผลประโยชนแห่งความ 
รวดเร็วในการพิจารณาอนุม ัติ  
อนุญาตการก่อสร้าง/ดัดแปลง/ 
รื้อ ถอนอาคาร 

ต่ำ 1. จ ั ด ท ำ คู ม ื อ ส ำ ห รั บ 
ประชาชนประกอบด้วยย 
หล ักเกณฑ  ว ิธ ีการและ 
เงื ่อนไข (ถามี) ในการยื่น          
ค ำ  ข อ  ข ั ้ น ต อ น  แ ล ะ
ระยะเวลา ในการพิจารณา
อนุญาตและรายการเอกสาร
หรือ หลักฐานที่ผู้ขออนุญาต 
จะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ 
2. จ ัดทำผ ังข ั ้นตอนการ 
ปฏ ิบ ัต ิงาน (Work Flow) 
โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และกรอบระยะ เ วล าที่  
ชัดเจน 

1. ผู้ บร ิหารส ู งส ุ ดของ 
หน่วยงานทำการประกาศ 
แสดงเจตนารมณการไม่รับ 
ของขว ัญและกำน ัลท ุก 
ชนิดจากการปฏิบัติหนาที่                 
(No Gift Policy) 
2. ดำเนินการปด 
ประกาศ พรอมเผยแพร
ทางสื่อ อิเล็กทรอนิกส์
ต่างๆ และเว็ปไซดให
ประชาชนทราบ 
3. หน่วยงานดำเนินการ 
แต่งตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบ
ในการจ ัด เก ็บค าธรรม
เนียม โดยเฉพาะ 

ต.ค. 68 –ก.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

2 เ จ า ห น า ที่  
ตรวจสอบหลักฐาน 
ที่เกี่ยวของ 

การรับเงินทรัพยสิน สินบน หรือ 
ผลประโยชนอื่นใด เพื่อรับเรื่องไว 
และดำเนินการอนุมัติ  อนุญาต 
แม้เอกสารหรือหลักฐาน หรือ 
เงื ่อนไขที่กำหนดไว ไม่ครบถ้วน 
ตามที ่ระบ ุไว ในการขออน ุม ัติ  
อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม 

ต่ำ ต.ค. 68 –ก.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
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ขั้นตอนที ่5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .......การยื่นคาขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร...... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการดำเนิน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

       วิธีดำเนินการ    
ระยะเวลา 

งบประมาณ ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

3 เสนอผู้บ ังคับบัญชา 
พิจารณา 

การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน 
หรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อให 
เก ิดการใช ดุลยพิน ิจในการ 
พิจารณาใหความเห็นชอบการ 
อนุมัติ อนุญาต การก่อสร้าง/ 
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่ไม่
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
และไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ต่ำ 3. จัดทำประกาศนโยบายเพ่ือ 
แสดงเจตนารณ ในการไม่รับ 
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) 
4. จัดทำมาตรการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใส 
5. มีชองทางรองเรียนการทุจริต 
6. กำหนดนโยบายใหผู้บริหาร 
พนักงานทุกระดับปฏิบัติหนาที่ 
ด้วยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส 
และไม่แสวงหาผลประโยชนเพื่อ 
ตนเองและบุคคลที ่ เก ี ่ยวข อง 
เพ่ือใหถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

4. หน่วยงานดำเนินการแสดง 
แผนผังการปฏิบัติงาน (Work 
Flow) โ ด ย ม ี ข ั ้ น ต อ น ก า ร 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ก ร อ บ 
ระยะเวลาที่ชัดเจน 
5. หน่วยงานดำเนินการจัดทำ 
คูมือการปฏิบัติงานสำหรับ การ
ดำเนินการเพื่ออนุมัติ อนุญาต 
ไวเป็นเรื่องๆ ใหมี ความชัดเจน 
6. หนว่ยงานดำเนินการจัด 
ประชุมเพ่ือแจ้งและทำความ 
เขาใจในการปฏิบัติงานใหมี 
ความโปรงใส เป็นธรรม และ 
มีการจัดอบรมเสริมสร้าง 

ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

4 แจงผู้ยื่นคำรอง การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน 
หรือผลประโยชนอื่นใดกับผู้ยื่นคำ 
รอง เพื่อผลประโยชนแห่งความ 
รวดเร็วในการรับแจงการอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ ต.ค. 68 –
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่ 3 .......การยื่นคาขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร.......... 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอนการ 

ดำเนิน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับ 
ผิด 
ชอบ 

  ต่อ 
4 

  แจงผู้ยื่นคำรอง    คุณธรรมและจริยธรรม ให 
บุคลากรในสังกัด ทุกคนได้ 
ตระหนักถึงประโยชนสวนรวม 
มากกว่าประโยชนสวนตน 
ปฏิบัติหนาที่ด้วยความ ซื่อสัตย
สุจริต 
7. พัฒนาระบบการใหบริการ 
ประชาชน ผานระบบออนไลน์
(E-Service) ท่ีผู้ขอรับบริการ 
ไม่ตองเดินทางมายัง 
หนว่ยงานเพื่อลดการใช 
ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติ
ใน ภารกิจหรือบริการนั้น ๆ 

    


