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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลสลุย อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
 

1.หลักการและเหตุผล 
1.1 ประกำศคณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) เรื่องมำตรฐำน

ทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่ง ก ำหนดให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก ำหนด
ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ว่ำจะมีต ำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนรำชกำรใด จ ำนวนเท่ำใด ให้
ค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ลักษณะงำนที่ต้องปฏิบัติ ควำมยำก  และคุณภำพของงำนปริมำณ 
ตลอดจนทั้งภำระค่ำใช้จ่ำยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบำล , อบต.) ที่จะต้องจ่ำยในด้ำนบุคคล โดย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบำล , อบต.)  จัดท ำแผนอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่งโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลำง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลำง) ก ำหนด 
  1.2 คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) ได้มีมติเห็นชอบประกำศ
ก ำหนดกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยก ำหนดแนวทำงให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(อบจ.,เทศบำล , อบต.) จัดท ำแผนอัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในกำรก ำหนด
ต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง โดยเสนอให้
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ โดยได้ก ำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบำล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง วิเครำะห์อ ำนำจ
หน้ำที่และภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบำล หรือ อบต.) วิเครำะห์ควำมต้องกำรก ำลังคน 
วิเครำะห์กำรวำงแผนกำรใช้ก ำลังคน จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง และก ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในกำรก ำหนด
ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
  1.3 จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  จึงได้จัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
 

กำรบริหำร/กำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ (New Public Management) เป็นมิติหนึ่งที่หลำยๆ  
คนให้ควำมสนใจเป็นอย่ำงมำก ซึ่งหัวใจส ำคัญคือ กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรไปยังผู้บริหำร หรือที่เรำเรียกว่ำ 
“Let the manager manages”  

กำรบริหำรงำนบุคคลก็เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหำรควรทรำบ ซึ่งเทคนิคและวิธีกำรในกำร 
บริหำรงำนบุคคลใหม่ๆ มักมีออกมำให้เห็นเสมอโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่องค์กรควรจะได้รับ กำรวำงแผน
ก ำลังคนเป็นเทคนิคหนึ่งที่สอดรับกับกำรบริหำร/กำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ได้เป็นอย่ำงดี เนื่องจำกจะช่วยลด
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคลและยังเป็นกำรสร้ำงควำมชัดเจนให้กับกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน ไม่ว่ำจะเป็นในระยะสั้น
หรือระยะยำวได้เป็นอย่ำงดีด้วย แนวคิดท่ีจะท ำให้องค์กรมีควำมมั่นคงในด้ำนก ำลังคน (Manpower/workforce 
Stability) นั้นมีอยู่สองประกำร ได้แก่  
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(1) ควำมพยำยำมเตรียมควำมพร้อมในด้ำนก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือเตรียมควำมพร้อม 
ในกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมยำกและท้ำทำย โดยอำจจะมีกำรวำงระบบจูงใจที่อำจจะท ำให้คนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำยอยู่กับองค์กร และสำมำรถรองรับควำมต้องกำรของผู้บริหำรในกำร
ใช้งำนคนกลุ่มนี้ได้ตลอดเวลำ  

(2) กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรป้องกันกำรขำดก ำลังคน หรือ กำรสูญเสียก ำลังคนในองค์กร  
เนื่องจำกจะท ำให้องค์กรขำดควำมมั่นคงในด้ำนก ำลังคน ซึ่งในประกำรนี้นั้น องค์กรจะทรำบดีว่ำในแต่ละสำย
อำชีพ จะมีรอบกำรเปลี่ยนผ่ำน หรือ กำรหมุนเวียนกำรเข้ำออกของคนในสำยอำชีพนั้น ซึ่ งผู้เขียนขอใช้ค ำว่ำวัฏ
จักรสำยอำชีพ (Career life cycle) เมื่อไร จ ำนวนเท่ำใด และตลำดแรงงำนใดที่จะหำคนในสำยอำชีพนั้นได้ดี
ที่สุด ส ำหรับกำรวำงแผนก ำลังคนนั้นปัจจัยต่ำงๆ ที่อำจค ำนึงถึงได้แก่ 

      2.1 ปัจจัยด้ำนกำรจ้ำงพนักงำนในองค์กร โดยส่วนใหญ่จ ำนวนพนักงำนนั้นจะถูกเก็บไว้ใน 
ฐำนข้อมูลขององค์กรอยู่แล้ว กำรทรำบจ ำนวนพนักงำนทั้งหมดหรือกำร Update ข้อมูลนั้นจะท ำให้ผู้บริหำร
สำมำรถก ำหนดสัดส่วนก ำลังคนโดยอำจใช้สูตรต่ำงๆ ในกำรแทนค่ำในแต่ละแผนกได้ อีกทั้งยังรู้ขนำดก ำลังคนใน
แต่ละแผนกว่ำมีมำกหรือน้อยรวมทั้งมีแนวโน้มจะขำดก ำลังคนหรือไม่ 

           2.2 ปัจจัยด้ำนอำยุของพนักงำนในองค์กร กำรทรำบอำยุส่วนใหญ่ของพนักงำนในแต่ละฝ่ำย
จะท ำให้ผู้บริหำรทรำบว่ำจะมีพนักงำนจ ำนวนเท่ำไหร่ที่จะเกษียณอำยุ หรือ คิดจะลำออก โดยเฉพำะหำกมีข้อมูล
มำในอดีตว่ำสำยงำนไหนมีกำรออกจำกงำนของพนักงำนในช่วงอำยุเท่ำใด จะท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถประเมินได้
ว่ำจะขำดก ำลังคนเท่ำไร และจะต้องเตรียมหำก ำลังคนเพ่ือมำทดแทนเมื่อใดและจ ำนวนเท่ำไรและตลำดแรงงำน
ไหน 

           2.3 ปัจจัยด้ำนสำยงำนที่มีควำมขำดแคลน กำรที่ผู้บริหำรทรำบว่ำจะหำก ำลังคนในสำยงำนที่
มีควำมขำดแคลนได้จำกที่ใดและตลำดแรงงำนแหล่งใดมีคนที่ต้องกำรมำกที่สุด จะท ำให้องค์กรมีควำมได้เปรียบ
เป็นอย่ำงมำกเนื่องจำกจะสำมำรถทำบทำมคนที่องค์กรต้องกำรได้ก่อนเวลำที่มีควำมขำดแคลน 

          2.4 ปัจจัยด้ำนจ ำนวนพนักงำนโดยรวมที่ลำออกจำกองค์กรในแต่ละปี กำรที่ผู้บริหำรทรำบโดย
เฉลี่ยแล้วองค์กรจะขำดก ำลังคนเท่ำไรในแต่ละปีนั้นจะท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถท่ีจะประเมินงบประมำณล่วงหน้ำได้
ว่ำจะต้องใช้งบประมำณจ ำนวนเท่ำใดในกำรจ้ำงคนที่องค์กรมีควำมต้องกำรเพ่ิมขึ้น 

          2.5 ปัจจัยด้ำนกำรสูญเสียก ำลังคนโดยเฉลี่ยในแต่ละปีปัจจัยนี้ถือเป็นข้อที่ส ำคัญปัจจัยหนึ่ง
เนื่องจำกจะท ำให้ผู้บริหำรทรำบคร่ำวๆ ได้ว่ำในแต่ละปีฝ่ำยไหนที่มีควำมจ ำเป็นจะต้องเตรียมก ำลังคนเป็นอันดับ
แรก และฝ่ำยไหนที่ต้องมีกำรเตรียมก ำลังคนเป็นฝ่ำยสุดท้ำย ทั้งนี้จะท ำให้ผู้บริหำรสำมำรถก ำหนดแผนกำรขำด
แคลนก ำลังคน รวมถึงกำรหำตลำดที่สำมำรถหำก ำลังคนประเภทนั้นมำทดแทนได้ล่วงหน้ำ 
          ส ำหรับกำรวำงแผนก ำลังคนเป็นกระบวนกำรในกำรพยำกรณ์จ ำนวนคน กำรพัฒนำคนใน
องค์กำร กำรใช้คน และกำรควบคุมคน โดยที่องค์กำรจะต้องมั่นใจว่ำองค์กำรมีปริมำณคน มีคนที่มี คุณสมบัติ 
คุณภำพและคุณลักษณะตำมที่ต้องกำรในหน่วยงำนต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องเหมำะสม และในเวลำที่ต้องกำร รวมทั้ง 
ต้องมีวิธีกำรใช้คนเหล่ำนั้นให้มีประสิทธิภำพสูงสุดต่อองค์กำร ซึ่งตำมแนวคิดของ Patten ได้ให้ควำมหมำยของ
กำรวำงแผนก ำลังคนไว้ 4 ประกำร ดังนี้  
          1. กำรวำงแผนก ำลังคน คือ กำรวำงแผนกำรทดแทน กำรวิเครำะห์กำรออกจำกงำนของแรงงำน 
กำรก ำหนดวิธีกำรที่จะใช้ในกำรวำงแผนอำชีพส ำหรับคนงำน กำรพัฒนำตัวแบบส ำหรับกำรวำงแผนคัดเลือก 
และกำรเลื่อนต ำแหน่งคนงำนและกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงนโยบำยค่ำจ้ำงกับกำรคัดเลือกคนเข้ำ
ท ำงำน 
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          2. กำรวำงแผนก ำลังคน คือ กำรวำงแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุม
กิจกรรมทั้งหมดของหน่วยงำน ได้แก่ กำรเลือกสรร กำรบรรจุ กำรฝึกอบรม กำรศึกษำ กำรบริหำรเงินเดือนและ
ค่ำจ้ำง ควำมปลอดภัย แรงงำนสัมพันธ์ และอ่ืนๆ 
         3. กำรวำงแผนก ำลังคน คือ นโยบำยด้ำนก ำลังคนและกำรจ้ำงงำนเมื่อพิจำรณำในแง่เศรษฐกิจ 
ตำมกรอบนี้จะวัดในเชิงปริมำณและคุณภำพของก ำลังแรงงำนของชำติ กำรวำงแผนตำมควำมหมำยนี้ จะมองใน
แง่โครงสร้ำงของประชำกรและผลิตภัณฑ์มวลรวมประชำชำติและกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำรคำดกำรณ์ด้ำน
อำชีพอุตสำหกรรมและแรงงำน รวมทั้งกำรวิเครำะห์ผลกระทบต่อเนื่องที่จะเกิดจำกกำรทดแทนแรงงำนคนด้วย
เครื่องจักร 
        4. กำรวำงแผนก ำลังคนเป็นกระบวนกำรที่ท ำให้องค์กำรหนึ่งสำมำรถที่จะมีบุคคลและประเภท
ของบุคคลในปริมำณที่ถูกต้องเหมำะสม ในแหล่งที่ถูกต้อง ในเวลำที่เหมำะสม ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์และ
ประหยัดสูงสุดส ำหรับควำมส ำคัญของกำรวำงแผนก ำลังนั้น สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

         4.1 กำรวำงแผนก ำลังคนท ำให้องค์กำรสำมำรถคำดกำรณ์สิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นล่วงหน้ำในอนำคต
จำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

         4.2 กำรวำงแผนก ำลังคนท ำให้ทรำบข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับสมรรถนะของก ำลังคนที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือปรับกำรใช้ก ำลงคนให้ยืดหยุ่นกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

         4.3 กำรวำงแผนก ำลังคนจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่ำงกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์เข้ำกับ
กระบวนกำรวำงแผนองค์กำร 

         4.4 กำรวำงแผนก ำลังคนจะท ำให้องค์กำรทรำบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผลผลิตที่ลูกจ้ำงผลิตได้กับ
เกณฑ์ท่ีองค์กำรตั้งไว้ 

         4.5 กำรวำงแผนก ำลังคนจะท ำให้องค์กำรสำมำรถวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของบุคลำกร
ในแต่ละอำชีพและในละระดับ 

        4.6 กำรวำงแผนก ำลังคนจะท ำให้องค์กำรสำมำรถท่ีจะจัดปริมำณ ประเภท และระดับทักษะของ
บุคคลให้เหมำะสมกับงำนในระยะเวลำที่เหมำะสมเพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติกิจกรรมที่ก ำหนดให้ ซึ่งจะเป็นผลท ำให้
ทั้งองค์กำรและบุคคลบรรวัตถุประสงค์ของตนโดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยำว 

         4.7 กำรวำงแผนก ำลังคนจะท ำให้องค์กำรพยำกรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่ำงๆ ในอนำคตเพ่ือกำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์และโครงกำรให้สอดคล้องกับเงื่อนไขดังกล่ำว ตลอดจนกำรวำงเกณฑ์กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนให้สัมพันธ์กับเงื่อนไขต่ำงๆ 

        4.8 กำรวำงแผนก ำลังคนจะท ำให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในทรัพยำกรมนุษย์เกิดประโยชน์
สูงสุด เพรำะกำรลงทุนเพ่ือพัฒนำคนต้องใช้ทรัพยำกรบริหำรจ ำนวนมำกและต้องใช้เวลำมำก 

        จำกประกำศคณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง)  เรื่อง  มำตรฐำนทั่วไป
เกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่ง ก ำหนดให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก ำหนดต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ว่ำจะมีต ำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนรำชกำรใด จ ำนวนเท่ำใด ให้ค ำนึงถึง
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ลักษณะงำนที่ต้องปฏิบัติ ควำมยำก และคุณภำพ ของงำน ปริมำณ ตลอดจนทั้ง
ภำระค่ำใช้จ่ำยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบำล , อบต.)  ที่จะต้องจ่ำยในด้ำนบุคคล  โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบำล , อบต.) จดัท ำแผนอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้
ในกำรก ำหนดต ำแหน่งโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) 
ก ำหนดประกอบกับคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกำศก ำหนดกำรก ำหนด
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ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  โดยก ำหนดแนวทำงให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบำล 
,อบต.) จัดท ำแผนอัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้
ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ โดยได้ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบำล หรือ อบต.) 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง วิเครำะห์อ ำนำจหน้ำที่และภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.,เทศบำล หรือ อบต.) วิเครำะห์ควำมต้องกำรก ำลังคน วิเครำะห์กำรวำงแผนกำรใช้ก ำลังคน จัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลัง และก ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำม
แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
  จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย   จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  
๓  ปี ส ำหรับปีงบประมำณ  พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น 
 

ความจ าเป็นในการท าแผนอัตราก าลัง 
1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือแก้ปัญหำเรื่องกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรปรับระดับต ำแหน่ง  

ต้องด ำเนินกำรในภำพรวมทั้งหน่วยงำน เน้นถึงโครงสร้ำง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้ำที่ของหน่วยงำน ให้
สอดคล้องกับนโยบำย โครงกำร และแผนงำนของหน่วยงำน โดยก ำหนดเป็นแผนอัตรำก ำลังล่วงหน้ำ 3/5 ป ี

2. ต้องมีแผนก ำลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและแผน 
งบประมำณ (แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) กำรก ำหนดอัตรำก ำลังคนต้อง
สอดคล้องกับแผนงำน โครงกำร แผนงบประมำณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสำน (integration) (แผนงำน+แผน
เงิน+แผนก ำลังคน) 

3. กำรทบทวนตรวจสอบหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (Post Audit) กำรก ำหนดหน้ำที่ควำม 
รับผิดชอบของต ำแหน่ง (Position Description) และกำรเกลี่ยงำนและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกัน
ปัญหำหน้ำที่ซ้ ำซ้อน คนล้นงำน และก ำลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงำน 

4. เพ่ือแก้ปัญหำในกำรบริหำรงำนบุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั้ง 
หน้ำที่ของหน่วยงำน โครงกำร ระบบงำน กำรก ำหนดต ำแหน่ง และกำรปรับระดับต ำแหน่ง 
 
2.วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยมีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและระบบงำน ระบบกำรจ้ำง
ที่เหมำะสม ไม่ซ้ ำซ้อนอันจะเป็นกำรประหยัดงบประมำณรำยจ่ำยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  มีกำรก ำหนดต ำแหน่งกำรจัดอัตรำก ำลัง โครงสร้ำง
ให้เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  ตำมกฎหมำยจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท  และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สำมำรถตรวจสอบกำร
ก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้ำงประจ ำว่ำถูกต้องเหมำะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สำมำรถตรวจสอบกำร
ก ำหนดประเภทต ำแหน่งและกำรสรรหำและเลือกสรรต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงว่ำถูกต้องเหมำะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลังกำรพัฒนำบุคลำกร 
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ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 
2.6 เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย สำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลัง ในกำรบรรจุแต่งตั้ง 

ข้ำรำชกำร และกำรใช้อัตรำก ำลังของบุคลำกรเพ่ือให้กำรบริหำรงำน ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  เกิด
ประโยชน์ต่อประชำชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ มีประสิทธิภำพมีควำมคุ้มค่ำสำมำรถลดขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำนและมีกำรลดภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็นกำรปฏิบัติภำรกิจสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของประชำชนได้เป็นอย่ำงดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยด ำเนินกำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลังบุคลำกรให้
เหมำะสม กำรพัฒนำบุคลำกรได้อย่ำงต่อเนื่องมีประสิทธิภำพ และสำมำรถควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคลขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย มีกำรก ำหนดต ำแหน่งอัตรำก ำลังของบุคลำกรที่
สำมำรถตอบสนองกำรปฏิบัติงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบำยของ
รัฐบำล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบำยขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 

2.9 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำมำรถควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคลให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  โดยคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ซึ่งประกอบด้วย
นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธำน หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร เป็นกรรมกำร และมี
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขำนุกำร จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหำ
ครอบคลุมในเรื่องต่ำงๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยตำม
กฎหมำยจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตำมพระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรกระจำย
อ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล นโยบำย
ผู้บริหำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสภำพปัญหำในพ้ืนที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย เพ่ือให้กำร
ด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย บรรลุผลตำมพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ ำเป็นต้องจัดสรรอัตรำก ำลัง ตำม
หน่วยงำนต่ำงๆ ให้เหมำะสมกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำร โดยมุมมองนี้เป็นกำรพิจำรณำว่ำลักษณะงำนใน
ปัจจุบันที่ด ำเนินกำรอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตำมภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบหรือไม่ อย่ำงไร หำก
ลักษณะงำนที่ท ำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ จึงต้องพิจำรณำวำงแผนกรอบ
อัตรำก ำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตำมทิศทำงในอนำคต รวมถึงหำกงำนในปัจจุบันบำงส่วนไม่ต้องด ำเนินกำรแล้ว อำจ
ท ำให้กำรจัดสรรก ำลังคนของบำงส่วนรำชกำรเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่อง
แผนอัตรำก ำลังคนให้สำมำรถรองรับสถำนกำรณ์ที่อำจเปลี่ยนแปลงไปในอนำคต 
 3.2 ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำน เพ่ือรองรับภำรกิจ 
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ให้สำมำรถแก้ปัญหำของจังหวัดชุมพรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ           
3.3 กำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยของก ำลังคน : Supply pressure เป็นกำรน ำประเด็นค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรเข้ำ
มำร่วมในกำรพิจำรณำ  เพ่ือกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ก ำหนดต ำแหน่ง
ในสำยงำนต่ำงๆ จ ำนวนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง  ให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน 
และคุณภำพของงำน รวมทั้งสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของกลุ่มงำนต่ำงๆ โดยในส่วนนี้จะค ำนึงถึง 



๙ 
 

 

                       3.3.1 กำรจัดระดับชั้นงำนที่เหมำะสม ให้พิจำรณำถึงต้นทุนต่อกำรก ำหนดระดับชั้นงำนใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้กำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรปรับระดับชั้นงำนเป็นไปอย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพสูงสุด 
     3.3.2  กำรจัดสรรประเภทของบุคลำกรส่วนท้องถิ่น (ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง) โดยหลักกำรแล้ว  กำรจัดประเภท
ลักษณะงำนผิดจะมีผลกระตบต่อประสิทธิภำพ และต้นทุนในกำรท ำงำนขององค์กร ดังนั้น ในกำรก ำหนด
อัตรำก ำลังข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนรำชกำรจะต้องมีกำรพิจำรณำว่ำต ำแหน่งที่ก ำหนดใน
ปัจจุบันมีควำมเหมำะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะกำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น  โดยภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลต้องไม่ เกินร้อยละสี่สิบของงบประมำณ
รำยจ่ำยตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 กำรวิเครำะห์กระบวนกำรและเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรน ำข้อมูลเวลำที่ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนตำมกระบวนงำนจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเครำะห์ปริมำณงำนต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐำน
ที่ว่ำ งำนใดที่ต้องมีกระบวนกำรและเวลำที่ใช้มำกกว่ำ โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรำก ำลังคนมำกกว่ำ 
อย่ำงไรก็ดีในภำครำชกำรส่วนท้องถิ่นนั้นงำนบำงลักษณะ เช่น งำนก ำหนดนโยบำย งำนมำตรฐำน งำนเทคนิค
ด้ำนช่ำง  หรืองำนบริกำรบำงประเภทไม่สำมำรถก ำหนดเวลำมำตรฐำนได้ ดังนั้น กำรค ำนวณเวลำที่ใช้ในกรณี
ของภำครำชกำรส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท ำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มำกกว่ำจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในกำรก ำหนดค ำนวณอัตรำก ำลังต่อหน่วยงำนจริงเหมือนในภำคเอกชน นอกจำกนั้นก่อนจะค ำนวณ
เวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนแต่ละส่วนรำชกำรจะต้องพิจำรณำปริมำณงำน ลักษณะงำนที่ปฏิบัติว่ำมีควำม
สอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำนหรือไม่ เพรำะในบำงครั้งอำจะเป็นไปได้ว่ำงำนที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงำนโครงกำรพิเศษ หรืองำนของหน่วยงำนอื่น ก็มีควำมจ ำเป็นต้องมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
           3.5 กำรวิเครำะห์ผลงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือประกอบกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นกำรน ำผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนรำชกำรและพันธกิจขององค์กรมำยึดโยงกับกรอบอัตรำก ำลังที่ต้องใช้ส ำหรับกำร
สร้ำงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตำมเป้ำหมำย โดยสมมติฐำนที่ว่ำ หำกผลงำนที่ผ่ำนมำเปรียบเทียบกับผลงำนใน
ปัจจุบันและในอนำคตมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ อำจต้องมีกำรพิจำรณำแนวทำงในกำรก ำหนด/เกลี่ย
อัตรำก ำลังใหม่ เพื่อให้เกิดกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพและสนับสนุนกำรท ำงำนตำมภำรกิจของส่วนรำชกำรและ
องค์กรอย่ำงสูงสุด 
  3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกควำมคิดเห็นแบบ 360 องศำ เป็นกำรสอบถำมควำมเห็นจำกผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน ำประเด็นต่ำงๆ อย่ำงเรื่องกำรบริหำรงำน งบประมำณ คน มำพิจำรณำอย่ำงน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
        3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร  เนื่องจำกกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและกำร
แบ่งงำนในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นอย่ำงมำก เช่น หำกก ำหนดโครงสร้ำงที่มำกเกินไป
จะท ำให้เกิดต ำแหน่งงำนขึ้นตำมมำอีกไม่ว่ำจะเป็นงำนหัวหน้ำฝ่ำย งำนธุรกำร สำรบรรณ และบริหำรทั่วไปใน
ส่วนรำชกำรนั้น ซึ่งอำจมีควำมจ ำเป็นต้องทบทวนว่ำกำรก ำหนดโครงสร้ำงในปัจจุบันของแต่ละส่วนรำชกำรนั้นมี
ควำมเหมำะสมมำกน้อยเพียงใด 
       3.6.2  เรื่องกำรเกษียณอำยุรำชกำร เนื่องจำกหลำยๆ ส่วนรำชกำรในปัจจุบันมีข้ำรำชกำร
สูงอำยุจ ำนวนมำก ดังนั้น อำจต้องมีกำรพิจำรณำถึงกำรเตรียมกำรเรื่องกรอบอัตรำก ำลังที่จะรองรับกำร
เกษียณอำยุของข้ำรำชกำร ทั้งนี้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ กำรปรับต ำแหน่งที่เหมำะสมขึ้นทดแทน
ต ำแหน่งที่จะเกษียณอำยุไป เป็นต้น 



๑๐ 
 

 

       3.6.3 ควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นกำรสอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ภำยในส่วน
รำชกำรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนรำชกำรนั้นๆ ผ่ำนกำรส่งแบบสอบถำมหรือกำรสัมภำษณ์ซึ่งมุมมองต่ำงๆ 
อำจท ำให้กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
  3.7 กำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนกำรนี้เป็น
กระบวนกำรน ำข้อมูลของอัตรำก ำลังในหน่วยงำนที่มีลักษณะงำนใกล้เคียงกัน เช่น กำรเปรียบเทียบจ ำนวนกรอบ
อัตรำก ำลังของงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ในเทศบำล ก. และงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ในเทศบำล ข. ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบ
คล้ำยกัน โดยสมมติฐำนที่ว่ำแนวโน้มของกำรใช้อัตรำก ำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงำนและปริมำณงำนแบบ
เดียวกันน่ำจะมีจ ำนวนและกำรก ำหนดต ำแหน่งคล้ำยคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังไม่มุ่งเน้นในกำรเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ ำนวน
กรอบอัตรำก ำลังเป็นส ำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้ส่วนรำชกำรมีแนวทำงในกำรพิจำรณำก ำหนดกรอบ
อัตรำก ำลังที่เป็นระบบมำกขึ้น  นอกจำกนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนรำชกำรพิจำรณำกำรก ำหนดต ำแหน่งที่
เหมำะสม (Right Jobs)  มำกกว่ำกำรเพ่ิม/ลดจ ำนวนต ำแหน่ง ตัวอย่ำงเช่น กำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยแล้ว
พบว่ำกำรก ำหนดกรอบต ำแหน่งในประเภททั่วไปอำจมีควำมเหมำะสมน้อยกว่ำกำรก ำหนดต ำแหน่งประเภท
วิชำกำรในบำงลักษณะงำน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่ำงกันมำก  รวมถึงกำรพิจำรณำที่กระบวนกำรท ำงำนก็
พบว่ำเป็นลักษณะงำนในเชิงกำรวิเครำะห์ในสำยอำชีพมำกกว่ำงำนในเชิงปฏิบัติง ำน และส่วนรำชกำรอ่ืนก็
ก ำหนดต ำแหน่งในงำนลักษณะนี้เป็นต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ถ้ำเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่ำจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังในลักษณะงำนนี้เป็นต ำแหน่งประเภทวิชำกำร โดยไม่ได้เพ่ิมจ ำนวนต ำแหน่งของส่วน
รำชกำรเลย โดยสรุปอำจกล่ำวได้ว่ำ  กรอบแนวคิดกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทำงให้ส่วนรำชกำรสำมำรถมีข้อมูลเชิงวิเครำะห์อย่ำงเพียงพอในกำรที่จะอธิบำย
เหตุผลเชิงวิชำกำรส ำหรับกำรวำงแผนกรอบอัตรำก ำลังที่เหมำะสมตำมภำรกิจงำนของแต่ละส่วนรำชกำร 
นอกจำกนั้นกำรรวบรวมข้อมูลโดยวิธีกำรดังกล่ำวจะท ำให้ส่วนรำชกำร สำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนี้ไปใช้ประโยชน์ใน
เรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- กำรใช้ข้อมูลที่หลำกหลำยจะท ำให้เกิดกำรยอมรับได้มำกกว่ำโดยกำรเปรียบเทียบหำก 
จะต้องมีกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังระหว่ำงหน่วยงำน 

- กำรจัดท ำกระบวนกำรจริง (Work process) จะท ำให้เวลำมำตรฐำนที่จะสำมำรถ 
น ำไปใช้วัดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบุคคลได้อย่ำงถูกต้อง รวมถึงในระยะยำวส่วนรำชกำรสำมำรถน ำผล
กำรจัดท ำกระบวนกำรและเวลำมำตรฐำนนี้ไปวิเครำะห์เพ่ือกำรปรับปรุงกระบวนกำร (Process Re-engineer)
อันจะน ำไปสู่กำรใช้อัตรำก ำลังที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

- กำรเก็บข้อมูลผลงำน จะท ำให้สำมำรถพยำกรณ์แนวโน้มของภำระงำน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนำคตต่อส่วนรำชกำรในกำรเตรียมปรับยุทธศำสตร์ในกำรท ำงำน เพ่ือรองรับภำรกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

 
ขั้นตอนส าหรับการวางแผนอัตราก าลังประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย มีดังนี้ 

1. ทบทวนกระบวนกำรท ำงำนและข้ันตอนกำรท ำงำน รวมทั้งเวลำที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ท ำกำรส ำรวจภำระงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในอนำคต โดยพิจำรณำภำระงำนที่ต้องท ำ

เพ่ิมหรือไม่จ ำเป็นต้องท ำหรือใช้เทคโนโลยีมำช่วยท ำได้ 
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3. รวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำใช้ในกำรวำงแผนอัตรำก ำลังประจ ำปี เช่น จ ำนวนบุคลำกรปัจจุบัน 
งบประมำณท่ีหน่วยงำนได้รับกำรจัดสรร 

4. น ำงบประมำณท่ีหน่วยงำนได้รับกำรจัดสรรมำค ำนวณอัตรำก ำลัง โดยคิดจำกค่ำจ้ำงเงินเดือน
บุคลำกร และค่ำใช้จ่ำยรำยกิจกรรมตำมแผนด ำเนินงำน 

5. ใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตรำส่วน (ratio 
analysis) ประสิทธิภำพกำรท ำงำน พนักงำนต่ออุปกรณ์  

6. น ำกำรวิเครำะห์ต่ำง ๆ มำเปรียบเทียบจ ำนวนบุคลำกรที่เหมำะสมสอดคล้องกับงบประมำณท่ีได้รับ
กำรจัดสรร 

7. จัดท ำแผนอัตรำก ำลังประจ ำปีของหน่วยงำนต่ำง ๆ 
8. ควบคุมอัตรำก ำลังคนตำมแผนอัตรำก ำลังประจ ำปี 
9. ด ำเนินกำรปรับปรุงอัตรำลังลด-เพ่ิมจ ำนวนบุคลำกรด้วยวิธีกำรที่เหมำะสม เช่น เกลี่ยคนจำก

หน่วยงำนที่มีอัตรำก ำลังเกินมำปฏิบัติงำนในหน่วยงำนที่อัตรำก ำลังขำด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตรำก ำลังคนครั้งต่อไปภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 
 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหน่วยกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจะต้องพิจำรณำถึงก ำลังเงิน ก ำลัง
งบประมำณ ก ำลังคน ก ำลังควำมสำมำรถของอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบควรเป็นเรื่อง
ที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่ำงแท้จริง หำกเกินกว่ำภำระหรือเป็นนโยบำยซึ่งรัฐบำลต้องกำรควำมเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันทั้งประเทศ ก็ไม่ควรมอบให้ท้องถิ่นด ำเนินกำร เช่น งำนทะเบียนที่ดิน กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำ 
 กำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้หน่วยกำรปกครองท้องถิ่นด ำเนินกำร มีข้อพิจำรณำดังนี้ 
 1. เป็นงำนที่เก่ียวกับสภำพแวดล้อมของท้องถิ่น และงำนท่ีเกี่ยวกับกำรอ ำนวยควำมสะดวกในชีวิตควำม
เป็นอยู่ของชุมชน ได้แก่ กำรก่อสร้ำงถนนสะพำน สวนหย่อมสวนสำธำรณะ กำรก ำจัดขยะมูลฝอย 
 2. เป็นงำนที่เก่ียวกับกำรป้องกันภัย รักษำควำมปลอดภัย เช่นงำนดับเพลิง 
     - เป็นงำนที่เกี่ยวกับสวัสดิกำรสังคม ด้ำนนี้มีควำมส ำคัญต่อประชำชนในท้องถิ่นมำก เช่น กำรจัดให้มี
หน่วยบริหำรทำงสำธำรณสุข จัดให้มีสถำนสงเครำะห์เด็กและคนชรำเป็นต้น 
 3 ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำน เพ่ือรองรับภำรกิจตำมอ ำนำจ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ให้สำมำรถแก้ปัญหำของจังหวัดชุมพร ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองควำม
ต้องกำรของประชำชน  
 4.ก ำหนดต ำแหน่งในสำยงำนต่ำงๆ จ ำนวนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง ให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน และคุณภำพของงำน รวมทั้งสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของกลุ่มงำนต่ำงๆ 
 5.ก ำหนดควำมต้องกำรพนักงำนจ้ำงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรเข้ำมำมี
ส่วนร่วม เพ่ือก ำหนดควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำรใช้พนักงำนจ้ำงให้ตรงกับภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ที่
ต้องปฏิบัติอย่ำงแท้จริง และต้องค ำนึงถึงโครงสร้ำงส่วนรำชกำร และจ ำนวนข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงจ้ำงประจ ำใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบกำรก ำหนดประเภทต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง 
 6. ก ำหนดประเภทต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง จ ำนวนต ำแหน่งให้เหมำะสมกับภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำม
รับผิดชอบ ปริมำณงำนและคุณภำพของงำนให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 7. จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี โดยภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมำณรำยจ่ำย 
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 8. ให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำงทุกคน ได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
4.  สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน  

1.  สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 
     1.1  ที่ตั้ง 

             ต ำบลสลุย  ตั้งอยู่บริเวณทำงทิศเหนือของที่ว่ำกำรอ ำเภอท่ำแซะ ห่ำงจำกอ ำเภอท่ำแซะ 30 
กิโลเมตร และห่ำงจำกจังหวัดชุมพร  55 กิโลเมตร ตำมทำงหลวง หมำยเลข 4 ต ำบลสลุย ยกฐำนะมำจำกสภำ
ต ำบล เมื่อวันที่ 2 มีนำคม พ.ศ. 2538 และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย ตั้งอยู่ เลขที่  444 หมู่ที่ 7 ต ำบลสลุย
อ ำเภอท่ำแซะ จังหวัดชุมพร  เขตกำรปกครองของต ำบลสลุย ในปัจจุบัน มี 8 หมู่บ้ำน  
                1.2  เนื้อที ่
                        ต ำบลสลุย  มีเนื้อที่ประมำณ  126 ตำรำงกิโลเมตร หรือ 78,750 ไร่ 

  หมู่ที่ 1  บ้ำนปะระ  มีพ้ืนที่ประมำณ   11,014 ไร ่  
  หมู่ที่ 2  บ้ำนใหม่สมบูรณ์  มีพ้ืนที่ประมำณ  16,002 ไร ่  
  หมู่ที่ 3  บ้ำนหินกูบ  มีพ้ืนที่ประมำณ      4,312 ไร่  
  หมู่ที่ 4  บ้ำนพรุตะเคียน  มีพ้ืนที่ประมำณ     5,662 ไร่  
  หมู่ที่ 5  บ้ำนเหมืองทอง  มีพ้ืนที่ประมำณ    15,097 ไร ่  
  หมู่ที่ 6  บ้ำนเนินทอง  มีพ้ืนที่ประมำณ    11,241 ไร ่  
  หมู่ที่ 7  บ้ำนสวนทรัพย์   มีพ้ืนที่ประมำณ   10,163 ไร ่  

หมู่ที่ 8  บ้ำนสะพำนหิน   มีพ้ืนที่ประมำณ      5,259  ไร่ 

    1.3  ภูมิประเทศ 
                    ลักษณะภูมิประเทศ สภำพพ้ืนที่เป็นที่รำบสูง สลับทิวเขำ และมีที่รำบเชิงเขำสลับที่รำบตำมลุ่ม
แม่น้ ำ โดยมีแม่น้ ำที่ส ำคัญไหลผ่ำน 2 สำย คือ คลองท่ำแซะ และคลองบำงทลำย เขตกำรปกครองของต ำบลสลุย
ในปัจจุบันมี 8 หมู่บ้ำน ดังนี้ 
       อาณาเขต ทิศเหนือ ติดต่อ ต ำบลสองพ่ีน้อง อ ำเภอท่ำแซะ จังหวัดชุมพร 
   ทิศใต้  ติดต่อ ต ำบลหงษเ์จริญ  อ ำเภอท่ำแซะ  จังหวัดชุมพร 
   ทิศตะวันออก ติดต่อ ต ำบลดอนยำง อ ำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 
   ทิศตะวันตก ติดต่อ ประเทศเมียนม่ำร์ 
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แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 

 
ประชากร จ านวนหมู่บ้าน มี 8 หมู่บ้ำนอยู่ในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  เต็มหมู่บ้ำน  8 หมู่บ้ำนโดยแยกพ้ืน
กำรปกครองออกเป็น   8   หมู่บ้ำน  ดังนี้ 
 

หมู่ที่ ชื่อบ้าน 
              จ ำนวนประชำกร จ านวน

ครัวเรือน 
ชื่อผู้น า 

ชาย หญิง รวม 

1 บ้ำนปะระ 610 608 1,218 393 นำยอนันต์  ศรีศำสนำ 

2 บ้ำนใหม่สมบูรณ์ 684 681 1,365 499 นำยสุนทร บรรพต 
3 บ้ำนหินกูบ 371 347 718 268 นำงวำสนำ เสำวคนธ์ 
4 บ้ำนพรุตะเคียน 381 427 808 327 นำยปัญญำ มณีวิหค 
5 บ้ำนเหมืองทอง 561 510 1,071 420 นำยประมวล รัตนะ 
6 บ้ำนเนินทอง 689 680 1,369 541 นำยวีระชัย นวลผ่อง 
7 บ้ำนสวนทรัพย์ 471 535 1,006 445 นำยกำรันต์ จันทร์แสง 
8 บ้ำนสะพำนหิน 318 303 621 249 นำงนิดำ นวะสุทธิ 

รวม 4,085 4,091 8,176 3,142  
 

ที่มาของข้อมูล :  ส ำนักบริหำรกำรทะเบียน กรมกำรปกครอง อ ำเภอท่ำแซะ วันที่ 7 เดือนสิงหำคม  พ.ศ.2563 
สภาพทางเศรษฐกิจ 

อาชีพ 



๑๔ 
 

 

ประชำกรส่วนใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรม พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้ในกำรเพำะปลูกยำงพำรำ ปำล์ม
น้ ำมัน คิดเป็นร้อยละ  90 ของ จ ำนวนประชำกรทั้งหมด ร้อยละ 10 ประกอบอำชีพอ่ืน ๆ 

1. ร้ำนค้ำย่อย        100 แห่ง 
2. ร้ำนอำหำร                 60 แห่ง 
3. ตลำดนัด          4 แห่ง 
4. ร้ำนซ่อมรถจักรยำนยนต์                                                       5  แห่ง    
5. ปั๊มน้ ำมันขนำดเล็ก                                                             3 แห่ง 

                   6. ลำนปำล์ม                                                                        1 แห่ง 
         7. รำ้นรับซื้อยำง                  1 แห่ง 
         8. ร้ำนรับซื้อของเก่ำ                 1 แห่ง 
         9. ร้ำนเสริมสวย         3 แห่ง 
        10. เสำโทรศัพท์         2 แห่ง 
        11. บ้ำนเช่ำ         5 แห่ง 
   การศึกษา 
            

ประเภทโรงเรียน ชื่อโรงเรียน หมู่บ้ำน 

โรงเรียนประถมศึกษำ 1. โรงเรียนบ้ำนเหมืองทอง หมู่ที่ 5 บ้ำนเหมืองทอง 

 2. โรงเรียนบ้ำนพรุตะเคียน หมู่ที่ 4 บ้ำนพรุตะเคียน 

 3. โรงเรียนบ้ำนสวนทรัพย์ หมู่ที่ 7 บ้ำนสวนทรัพย์ 
 4.โรงเรียนบ้ำนใหม่สมบูรณ์ หมู่ที่ 2 บ้ำนใหม่สมบูรณ์ 
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 5. โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 

20 จังหวัดชุมพร 
หมู่ที่ 7 บ้ำนสวนทรัพย์ 

 6. โรงเรียนบ้ำนเนินทอง หมู่ที่ 6 บ้ำนเนินทอง 
 7. โรงเรียนบ้ำนคันธทรัพย์ หมู่ที่ 2 บ้ำนใหม่สมบูรณ์ 
                    

1. ที่อ่ำนหนังสือประจ ำหมู่บ้ำน                                    3 แห่ง หมู่ที่ 1, 4, 5 
                    2. ศูนย์บริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยีทำงกำรเกษตร       1 แห่ง หมู่ที่ 6 
                    3. ศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียน                                     1 แห่ง หมู่ที่ 2 
                    4. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก                                               4 แห่ง 
                    - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนปะระ      หมู่ที่ 1   จ ำนวนนักเรียน  40 คน    (อบต.สลุยดูแล) 
                    - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กพรุตะเคียน        หมู่ที่ 4   จ ำนวนนกัเรียน  40 คน    (ถ่ำยโอนจำก   
                                                                                กรมพัฒนำชุมชน) 
                      - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเหมืองทอง   หมู่ที ่5   จ ำนวนนักเรียน 30 คน    (อบต.สลุยผู้ดูแล) 
            - ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเนินทอง       หมู่ที่ 6   จ ำนวนนักเรียน 60 คน  (ถ่ำยโอนจำก 
                                                                                กรมพัฒนำชุมชน) 
 
 
 



๑๕ 
 

 

วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision) 
       1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 
 วิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำเป็นผลลัพธ์สูงสุดในกำรพัฒนำขององค์กร เพ่ือกำรพัฒนำขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นจะต้องมุ่งไปในทิศทำงท่ีจะท ำให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ตั้งไว้ กำรก ำหนดวิสัยทัศน์จึงเป็นหลักชัยใน
กำรพัฒนำที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำที่รุ่งเรืองและยั่งยืนต่อไปในอนำคต 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 
           “ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารจัดการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน ฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากร 
วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น” 

2. วิสยัทัศน์การพัฒนาจังหวัดชุมพร 
 “ชุมพรน่ำอยู่ สู่เกษตรกรรมที่ยั่งยืน และกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์” 

พันธกิจ (Mission) 
 พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 

1. จัดให้มีโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ดี 
2. จัดให้มีกำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิต 
3. จัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
4. จัดให้มีกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
5. จัดให้มีกำรวำงแผนชีวิตตำมเศรษฐกิจพอเพียง 
6. จัดให้มีกำรส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรและอนุรักษ์ ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 
พันธกิจของจังหวัดชุมพร (Mission) 

1. เสริมสร้ำงศักยภำพคน ครอบครัว ชุมชน และสังคมที่มีคุณภำพ 
 2. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว และพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือกำรท่องเที่ยว
อย่ำงยั่งยืน 

   3.  พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจของสินค้ำกำรเกษตร และเพ่ิมผลิตภำพ
สินค้ำเกษตรที่มีคุณภำพและปลอดภัย 

4. บริหำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนกำรที่มีส่วนร่วมของชุมชน 
5. พัฒนำส่งเสริมวัฒนธรรมทำงกำรเมือง กำรปกครองและรักษำควำมสงบเรียบร้อยควำมมั่นคง

ภำยในสังคม 
6. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรรำชกำรจังหวัดเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชนภำยใต้หลักเกณฑ์

และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 
  1.  กำรคมนำคมสะดวก   
  2.  ระบบสำธำรณูปโภค  สำธำรณูปกำร เพียงพอและทั่วถึง 
  3.  กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ  ตำมแนวธรรมำภิบำล 
  4.  กำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรพัฒนำท้องถิ่น   
  5.  ประชำชนด ำเนินชีวิตตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

6.  ส่งเสริมกำรศึกษำ  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณี   



๑๖ 
 

 

7.  ประชำชนมีสุขภำพดี 
8.  พัฒนำและจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
9.  จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม  ไม่ให้เกิดมลพิษและมีควำมยั่งยืน 
10. ชุมชนมีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย  ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
11. ผู้ด้อยโอกำส  ผู้สูงอำยุได้รับกำรดูแล 

 

เพ่ือให้กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย มีควำมครบถ้วน  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย สำมำรถด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลสลุย วิเครำะห์สภำพปัญหำในเขตพ้ืนที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลว่ำมีปัญหำอะไรและควำมจ ำเป็น
พ้ืนฐำนและควำมต้องกำรของประชำชนในเขตพ้ืนที่ที่ส ำคัญ ดังนี้   
สภำพปัญหำของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและควำมต้องกำรของประชำชนโดยแบ่งออกเป็นด้ำนต่ำงๆคือ 

๑)  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  กำรคมนำคมขนส่งระหว่ำงหมู่บ้ำนไม่สะดวก เนื่องจำกเป็นถนนลูกรัง 
         ๑.๒  ปัญหำกำรไม่มีโทรศัพท์สำธำรณะใช้ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของชุมชน 
         ๑.๓  ระบบไฟฟ้ำ ประปำ สำธำรณะมีไม่เพียงพอ 

๒) ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า (ด้านเศรษฐกิจ) 
           ๒.๑  กำรประกอบอำชีพในหมู่บ้ำน 
                 - ปัญหำกำรขำดควำมรู้โอกำสในกำรประกอบอำชีพ 
                - ปัญหำกำรขำดกำรรวมกลุ่มอำชีพ 
            ๒.๒  ควำมรู้ทำงด้ำนเทคโนโลยี  กำรพัฒนำกำรเกษตร 
  ๒.๓  ไม่มีระบบประกันรำคำสินค้ำเกษตร 
  ๒.๔  รำษฎรขำดท่ีท ำกินในกำรท ำเกษตร 
  ๒.๕  รำษฎรขำดเงินทุนในกำรประกอบอำชีพ 
  ๒.๖  รำษฎรขำดเงินทุนปรับปรุงเพิ่มเติมโรงเรือนพร้อมทั้งอุปกรณ์ในกำรประกอบอำชีพ  
  ๒.๗  กำรขำดแคลนน้ ำส ำหรับอุปโภค – บริโภค และกำรเกษตรในฤดูแล้ง 

๓) ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย (ด้านสังคม) 
           ๓.๓  ปัญหำแหล่งข้อมูลข่ำวสำรด้ำนสำธำรณสุข และอนำมัย 
           ๓.๒  ปัญหำกำรแพร่ระบำดของยำเสพติด 
           ๓.๓  ปัญหำกำรให้บริกำรสุขภำพของผู้สูงอำยุ , เด็ก , สตรี และคนพิกำร  ไม่ท่ัวถึง 
           ๓.๔  ปัญหำกำรไม่มีระบบกำรเรียนรู้และกำรรวมกลุ่มอย่ำงถำวร 
  ๓.๕  ปัญหำคนในชุมชนขำดกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวม 
  ๓.๖  ปัญหำกำรป้องกันโรคติดต่อในท้องถิ่นไม่ดีเท่ำที่ควร 
  ๓.๗  ปัญหำไม่มีแหล่งเรียนรู้ข้อมูลข่ำวสำรเป็นที่สำธำรณะ 
  ๓.๘  ปัญหำกำรเล่นกำรพนัน 
  ๓.๘  ปัญหำควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังไม่เพียงพอ 
  ๓.๙  ปัญหำกำรขำดผู้น ำด้ำนกำรกีฬำในชุมชน  กิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 
  ๓.๑๐ปัญหำกำรให้ควำมรู้แก่ชุมชนในเรื่องเก่ียวกับปัญหำยำเสพติดไม่ทั่วถึง 
  ๓.๑๑กำรขำดโอกำสในกำรศึกษำและกำรศึกษำนอกระบบ 

๔)  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 



๑๗ 
 

 

๔.๑ ควำมเข้มแข็งขององค์กรภำคประชำชน 
๔.๒ บุคลำกรภำคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
๔.๓ ขำดกระบวนกำรเรียนรู้ทำงกำรเมือง 
๔.๔ ประชำชนไม่เข้ำใจกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยที่ถูกต้อง 
๔.๕ พนักงำนขำดควำมรู้ในเรื่องกำรบริหำรจัดกำร 

๕)  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๑ คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท ำให้กำรระบำยน้ ำไม่สะดวก 
๕.๒ ขำดงบประมำณในกำรพัฒนำ 
๕.๓ ขำดกำรมีส่วนร่วมในกำรปลูกต้นไม้ตำมถนน ริมแม่น้ ำล ำคลอง  ตลอดจนกำรดูแล  

สถำนที่สำธำรณะ 
ความต้องการของประชาชน 

๑)  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           ๑.๑  ขุดลอกคลอง  ,สร้ำงสะพำน คสล. ,  วำงท่อระบำยน้ ำ 
           ๑.๒  องค์กำรโทรศัพท์ติดตั้งโทรศัพท์สำธำรณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้ำน  
           ๑.๓  ติดตั้งไฟฟ้ำสำธำรณะเพ่ิมข้ึน 

๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและก่อสร้ำงถนนลำดยำง  ถนนคอนกรีต 
           ๑.๕  ให้มีกำรขยำยเขตประปำหมู่บ้ำนทุกหมู่บ้ำน 

๒)  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า (ด้านเศรษฐกิจ) 
๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในกำรผลิตทำงกำรเกษตร 
๒.๒  ฝึกอบรมควำมรู้  ด้ำนวิชำกำร และกำรศึกษำดูงำน 
๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔  ให้ควำมรู้ทำงด้ำนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕  ฝึกอบรมให้ควำมรู้ด้ำนอำชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน           
๒.๖  ส่งเสริมให้มีกำรปลูกพืชเศรษฐกิจต่ำงๆ 
๒.๗  ส่งเสริมให้มีกำรเลี้ยงสัตว์ 

๓)  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย (ด้านสังคม) 
           ๓.๑  ให้ควำมรู้ด้ำนสุขศึกษำ 
           ๓.๒  ให้มีกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด  ก ำจัดยุงลำยและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
           ๓.๓  ให้กำรดูแลสุขภำพผู้สูงอำยุ , เด็ก  , สตรี และคนพิกำร   สงเครำะห์ผู้สูงอำยุ 
           ๓.๔  ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรป้องกัน และแก้ไขปัญหำยำเสพติดต่ำงๆ 
         ๓.๕  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  ๓.๖  ให้ควำมรู้ด้ำนกำรจัดศึกษำ กำรศึกษำนอกระบบ  
  ๓.๗  พัฒนำด้ำนสวัสดิกำรและสังคมสงเครำะห์       

๔)  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   ๔.๑  จัดประชุมประชำคมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับองค์กรภำคประชำชนและกลุ่มอำสำอ่ืนๆ 
         ๔.๒  จัดหำบุคลำกรให้เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน 
  ๔.๓  ส่งเสริมกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย และกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
  ๔.๔  พัฒนำประสิทธิภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำลสลุย  

๕) ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 



๑๘ 
 

 

       ๕.๑  รณรงค์ให้ควำมรู้ในกำรไม่ปล่อยน้ ำเสียลงคลอง 
        ๕.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยำวชนด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๓  ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรดูแลรักษำป่ำไม้ 
  ๕.๔  อนุรักษ์ดินและน้ ำ  
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

 

กำรพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย นั้น เป็นกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน
ในกำรร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหำร่วมสร้ำงร่วมจัดท ำส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลสลุย ให้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่นในทุกด้ำน กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยจะ
สมบูรณ์ได้ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดควำมตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหำและควำม
เข้ำใจในแนวทำงแก้ไขปัญหำกันอย่ำงจริงจัง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสองพ่ีน้อง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลำง
ของกำรพัฒนำในทุกกลุ่มทุกวัยของประชำกร    นอกจำกนั้นยังได้ เน้นกำรส่งเสริม และสนับสนุนให้กำรศึกษำ
เด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนำเยำวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลำกรที่มีคุณภำพโดยยึดกรอบแนวทำงในกำรจัด
ระเบียบกำรศึกษำ ส่วนด้ำนพัฒนำอำชีพ นั้น    จะเน้นพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้
ตั้งเศรษฐกจิแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 กำรวิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ตำมพระรำชบัญญัติสภำ
ต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำย
อ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมำยอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ำมำ
ช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทรำบว่ำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีอ ำนำจหน้ำที่ที่จะเข้ำไปด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำในเขตพ้ืนที่
ให้ตรงกับควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงไร โดยวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภัยคุกคำม ในกำร
ด ำเนินกำรตำมภำรกิจตำมหลัก SWOT องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย ก ำหนดวิธีกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล 
นโยบำยของรัฐบำล และนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น ทั้งนี้สำมำรถวิเครำะห์ภำรกิจให้ตรงกับสภำพปัญหำ โดย
สำมำรถก ำหนดแบ่งภำรกิจได้ เป็น ๗ ด้ำน ซึ่งภำรกิจดังกล่ำวถูกก ำหนดอยู่ในพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
            ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงน้ ำและทำงบก (มำตรำ ๖๗ (๑)) 
๒. ให้มีน้ ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร (มำตรำ ๖๘(๑)) 
๓. ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน (มำตรำ ๖๘(๒)) 
 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร (มำตรำ ๖๗(๖)) 
๒. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ ๖๗(๓)) 
๓. กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และ   
    ผู้ด้อยโอกำส (มำตรำ ๑๖(๑๐)) 
๔. กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน 
    (มำตรำ ๑๖(๕)) 
๕. กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล (มำตรำ ๑๖(๑๙)) 



๑๙ 
 

 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
                           ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (มำตรำ ๖๗(๔)) 
๒. กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง(มำตรำ๑๖
(๑๗)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
                            มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว (มำตรำ (๖๘(๖)) 
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์ (มำตรำ ๖๘(๕)) 
๓. บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร (มำตรำ ๖๘(๗)) 
๔. กำรท่องเที่ยว (มำตรำ (๖๘(๑๒)) 
๕. กำรส่งเสริม กำรฝึกและประกอบอำชีพ (มำตรำ ๑๖(๖)) 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
      ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม(มำตรำ ๖๗(๗)) 
๒. รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และท่ีสำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มำตรำ (๖๗(๒)) 
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
        ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มำตรำ ๖๗(๘)) 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน (มำตรำ ๑๖(๑๖)) 
๒. กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มำตรำ ๑๗(๓)) 
 

 ภำรกิจทั้ง  ๗ ด้ำนตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้อ ำนำจองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมำรถจะแก้ไขปัญหำ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย ได้เป็นอย่ำงดี มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของ
ประชำชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยกำรด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล และ
นโยบำยของ ผู้บริหำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นส ำคัญ 

 
5.1  การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย  

แบบองค์รวม มีดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength)  ประกอบด้วย 
1. เป็นท ำเลที่ตั้งประตูสู่ภำคใต้ 
2. กำรคมนำคมสะดวก มีทำงหลวงหลำยสำยหลักเข้ำสู่ภำคใต้ 



๒๐ 
 

 

3. เป็นพื้นที่เกษตรกรรม มีกำรปลูกพืชเศรษฐกิจ 
4. มีสถำนที่จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของประชำชน 
5. กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย มีควำมเหมำะสม สำมำรถ

ให้บริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
6. มีสถำนที่ที่เหมำะสม และมีงบประมำณเพียงพอส ำหรับใช้ในกำรพัฒนำองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลสลุย 
7. ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและประชำชนเป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะในส่วน

ปกครองท้องที่มีกำรประสำนงำนในกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยอย่ำง
ต่อเนื่อง 

จุดออ่น (Weakness)  ประกอบด้วย 
1.  กำรขยำยตัวของชุมชนมีกำรขยำยตำมพ้ืนที่ทำงกำรเกษตร 
2. กำรขำดวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ ำเป็นและทันสมัย ท ำให้เกิดปัญหำกำรให้บริกำร

กับประชำชน 
3. พ้ืนที่เป็นที่รำบเชิงเขำสลับทิวเขำและมีฝำยกั้นน้ ำชลประทำนส ำหรับกักเก็บน้ ำไว้ใช้ใน

กำรเกษตร 
4. ประชำชนขำดจิตส ำนึก และไม่ให้ควำมร่วมมือเท่ำท่ีควร 
5. มีประชำชนแฝง หรือประชำกรต่ำงด้ำวจ ำนวนมำก แต่งบประมำณเงินอุดหนุนที่ได้รับไม่

เพียงพอกับควำมต้องกำรของประชำกร 

โอกาส (Opportunity)  ประกอบด้วย 
1. เป็นแหล่งส่งเสริมกำรลงทุนและรองรับแรงงำนจำกที่ต่ำงๆ เนื่องจำกเป็นที่ตั้งของ

อุตสำหกรรมน้ ำมันปำล์ม ท ำให้เกิดกำรขยำยตัวทำงด้ำนกำรปลูกพืชเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง 
2. กำรคมนำคมสะดวกเนื่องจำกอยู่ใกล้ถนนเพชรเกษม 

อุปสรรค (Threat) ประกอบด้วย 
1. ขำดกำรประสำนงำนควำมร่วมมือ ระหว่ำงองค์กรต่ำงๆ ทั้งภำครัฐและเอกชนในเรื่องกำร

บริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 
2. ประชำชนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 
3. มีประชำกรแฝงจ ำนวนมำกที่มำอยู่อำศัยเพ่ือท ำงำนส่วนใหญ่เป็นประชำกรต่ำงด้ำว ไม่ให้

ควำมร่วมมือกับกำรพัฒนำเท่ำที่ควร ซึ่งก่อให้เกิดปัญหำสังคมตำมมำอยู่เป็นประจ ำ 
 

6.2 การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลสลุย เป็น
รายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)    
1. ครัวเรือนมีกำรคมนำคมที่สะดวกรวดเร็ว โดยใช้เส้นทำงถนนลูกรัง ถนน คสล. 

ถนนลำดยำง ในทุกหมู่บ้ำน มีจ ำนวนร้อยละ 90 ของครัวเรือนทั้งหมด ในเขต อบต. ที่ได้
มำตรฐำน 
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2. ประชำชนที่เดินทำงในเวลำกลำงคืนได้รับควำมสะดวก ปลอดภัยในกำรเดินทำง เนื่องจำก
มีไฟฟ้ำส่องสว่ำงตำมถนนสำยหลักในทุกหมู่บ้ำน มีจ ำนวนร้อยละ 90 ของครัวเรือน
ทั้งหมดในเขต อบต. 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้ำงพื้นฐำนในหมู่บ้ำน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภำพเป็นหลุมเป็นบ่อ 

กำรคมนำคมไม่สะดวกเท่ำที่ควรโดยเฉพำะในฤดูฝน 
โอกาส (Opportunity=O)   

                   1. หน่วยงำนอ่ืน ๆ  เช่น องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด กรมทำงหลวงชนบทให้ กำรสนับสนุน
งบประมำณในเส้นทำง สำยหลักท่ีต้องใช้งบประมำณจ ำนวน มำกอย่ำงต่อเนื่อง 
                   2.  พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้ำที่ในกำรจัดระบบบริกำรสำธำรณะ เพ่ือประโยชน์ของประชำชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงำน
ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ส่งเสริมและสนับสนุนกำรถ่ำยโอนภำรกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                  1.  กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เป็นไปได้ช้ำกว่ำกำรขยำยตัวของชุมชน 
 
 

การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(โดยเทคนิค SWOT) 

จดุแข็ง (Strengths : S) /โอกำส (Opportunities : O) จุดอ่อน (Weaknesses :W) /อุปสรรค (Threat :T) 
  

1. อบต.สลุย เป็น อบต.ขนำดกลำง มีพ้ืนที่ในเขต
ควำมรับผิดชอบมำก  
2. กำรควบคุม ดูแล บ ำรุงรักษำด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนสำมำรถท ำได้อย่ำงทั่วถึง เนื่องจำกควำมจ ำ
กัดของพ้ืนที่เอ้ืออ ำนวย  
3. องค์กรทั้งภำครัฐ เอกชนและประชำชนในพื้นที่มี
กำรติดตำม ตรวจสอบผลกำรดำเนินงำนอันนำไปสู่
กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำม ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิด  
4. ในเขตพ้ืนที่ควำมรับผิดชอบมีเส้นทำงกำร
คมนำคมที่สะดวกและเชื่อมต่อกับเส้นทำงสำยหลัก  
6. พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอนกำร
กระจำยอ ำนำจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  

1. ขำดแคลนทรัพยำกร บุคคลในควำมช ำนำญด้ำน
เทคนิค คอมพิวเตอร์  
2. กำรใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรปฎิบัติงำนยังมี
น้อย  
3. เจ้ำหน้ำที่ขำดทักษะกำรประเมินผลกำร
ปฎิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ  
4. งบประมำณในกำรพัฒนำยังไม่เพียงพอ  
5. ลักษณะทำงกำยภำพและภูมิประเทศของ
อบต.สลุย มีน้ ำสำธำรณะหลำยสำยไหลผ่ำน ท ำให้
ประสบปัญหำน้ ำท่วมในฤดูน้ ำหลำก  
6. กำรลงทุนก่อสร้ำงในบำงประเภท ท ำได้ยำก
เนื่องจำกติดขัดในข้อบังคับและระเบียบกฎหมำย ซ่ึง
ไม่สอดคล้องกับอัตรำกำรขยำยตัวของเมืองอย่ำง
รวดเร็ว  
7. กำรบริกำรสำธำรณะไม่สำมำรถรองรับได้ทันต่อ
กำรขยำยตัวของชุมชน 
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2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ผู้น ำ ผู้บริหำร สนับสนุนแนวคิดและก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำในด้ำนสังคม

และสำธำรณสุขอย่ำงต่อเนื่อง 
2.บุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยมีบุคลำกรและอัตรำก ำลัง จ ำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรงำน 
3.องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดสรร งบประมำณสนับสนุนกำรดูแลสุขภำพ ของประชำชนอย่ำงต่อเนื่อง 
4.องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬำและนันทนำกำรของ นักเรียน หมู่บ้ำนและต ำบล

อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหำสถำนที่เพ่ือให้ประชำชนใช้ออกก ำลังกำยในหมู่บ้ำน 
5.องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่ำงต่อเนื่อง  เช่น รดน้ ำ

ผู้สูงอำยุ แห่เทียนเข้ำพรรษำ   ฯลฯ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐำนข้อมูลด้ำนสังคมและสำธำรณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชำชนให้ข้อมูลที่คลำดเคลื่อน 
2. ประชำชนยังสนใจ และมีควำมจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงกำรที่รัฐจัดให้ควำมช่วยเหลือ 
3. หน่วยงำนระดับหมู่บ้ำนที่ท ำหน้ำที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิกำรจำกทำงจังหวัดและจำกองค์กำรบริห ำร

ส่วนต ำบลยังไม่มีกระบวนกำรคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชำชนอย่ำงแท้จริง 
4.ผู้ น ำระดับหมู่บ้ำนยังไม่เห็นควำมส ำคัญเรื่องกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยอย่ำงจริงจัง 
 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. กำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคมและกำรสำธำรณสุข เป็นงำนที่ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำยๆส่วนที่

ต้องประสำนงำนกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้ำงมำกท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่คล่องตัว เกิดควำมล่ำช้ำในกำร
ท ำงำน ประชำชนจึงเกิดควำมเบื่อหน่ำย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้ำแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่น และวิถีชีวิตของ
ประชำชน ท ำให้สถำบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกำสขำดกำรดูแลจำกครอบครัว 

4. กำรป้องกันโรคติดต่อบำงชนิดไม่สำมำรถท ำได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต ำบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคมและกำรสำธำรณสุขเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระดับชำติที่รัฐบำล

ส่งเสริม 
 2.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคมเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดชุมพร โอกำสที่จะได้ขอรับกำร
สนับสนุนงบประมำณมีมำก 

3. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกำสในต ำบลได้
โดยใช้กระบวนกำรคัดเลือกจำกคณะกรรมกำรในหมู่บ้ำนและต ำบล 

4. ได้รับควำมร่วมมือในด้ำนกำรดูแลสุขภำพอนำมัยจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเป็นอย่ำงดี เช่น 
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพประจ ำต ำบล โรงพยำบำลประโคนชัย 
 5. มีกำรถ่ำยโอนอ ำนำจในกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(โดยเทคนิค SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกำส (Opportunities : O)  จุดอ่อน (Weaknesses :W) /อุปสรรค (Threat :T)  
1. บุคลำกรมีควำมรู ้ทักษะ มีควำมรับผดิชอบในหน้ำท่ีที่
ได้รับมอบหมำยและมีควำมคดิที่รเิริ่มสร้ำงสรรค ์

1. ยังขำดแคลนบุคลำกรด้ำนกำรสำธำรณสุข  

2. ชุมชนมีกำรรวมกลุม่ส่งเสริมกำรรักษำสุขภำพ  
3. นโยบำยในทุกระดับสอดคล้องและเอื้ออำนวยต่อกำรดำ
เนินงำนด้ำนสุขภำพของชุมชน  
4. ปัจจุบันประชำชนตื่นตัว และตระหนักถึงปัญหำของ
สุขภำพมำกยิ่งขึ้น  
5. โอกำสเข้ำถึงกำรบริกำรด้ำนสขุภำพอย่ำงท่ัวถึง  
6. พระรำชบัญญตัิกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 ที่มี
เจตนำรมณ์กำรจดักำรศึกษำเพื่อพัฒนำผู้เรียนใหเ้ป็นคนด ีมี
ปัญญำ สำมำรถอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข  
7. มีกำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศกึษำให้มีควำมพร้อม  
8. พระรำชบัญญตัิก ำหนดแผนและขั้นตอน กำรกระจำย
อ ำนำจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ ำนำจในกำรจัด
กำรศึกษำ และส่งเสริมกีฬำภำยในชุมชน  
9. กำรคมนำคมทีส่ะดวกเอื้อต่อกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ 
และสำธำรณสุข  

2. งบประมำณกำรส่งเสรมิกำรพฒันำด้ำนกำรศึกษำและ
สำธำรณสุขยังไม่เพียงพอ  
3. กำรใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรปฎิบัติงำนยังมีน้อย  
4. ภำรกิจกำรถ่ำยโอน ด้ำนกำรศกึษำและกำรสำธำรณสุข
ยังไม่เป็นรูปธรรม  
5. อบต.สลุย ขำดควำมพร้อมในกำรเตรียมกำรด ำเนินงำน
ตำมภำรกิจกำรถำ่ยโอน อำทิเช่น กำลังคน สถำนท่ีดำเนิน
งำน งบประมำณ และควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลย ี 
6. ขำดกำรจัดสรรทีด่ินเพื่อกำรสำธำรณะประโยชน ์เช่น 
อำคำรสำนักงำน ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ลำนกีฬำ
อเนกประสงค์ สวนสำธำรณะ  
7. ขำดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำย
กำรศึกษำ และสำธำรณสุข  

 

3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรจัดสรรงบประมำณในกำรพัฒนำกลุ่มอำชีพและวิสำหกิจชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 
2.มีคณะกรรมกำรศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีประจ ำต ำบลท ำหน้ำที่ประสำนงำนระดับหมู่บ้ำน   ต ำบล

และอ ำเภอ  ในด้ำนกำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรส่งเสริมกลุ่มอำชีพต่ำง ๆ 
3.องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสนับสนุนเงินทุนในกำรประกอบอำชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสำหกิจชุมชน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขำดบุคลำกรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มอำชีพและวิสำหกิจชุมชน 
2. กำรรวมกลุ่มเพื่อประกอบอำชีพของประชำชนในต ำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ ำ 
3.กำรพัฒนำผลผลิตของสินค้ำเกษตรให้มีคุณภำพเพ่ิมข้ึนและลดต้นทุนในกำรผลิตยังไม่มีกำรด ำเนินกำร

ที่เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. มีหน่วยงำนภำยนอกเข้ำมำดูแลด้ำนกำรฝึกอบรมอำชีพ   พัฒนำทักษะฝีมือแรงงำนด้ำนต่ำง ๆ 
 2. หน่วยงำนระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลกำรด ำเนินกำรของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. กำรแก้ไขปัญหำด้ำนเศรษฐกิจและควำมยำกจน เป็นงำนที่ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำยๆส่วนที่

ต้องประสำนงำนกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 



๒๔ 
 

 

2.ระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้ำงมำกท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่คล่องตัว เกิดควำมล่ำช้ำในกำร
ท ำงำน ประชำชนจึงเกิดควำมเบื่อหน่ำย 
 3.กำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้ในกำรพัฒนำกลุ่มอำชีพ  ต้องใช้เวลำและมีกำรติดตำมประเมินผล  ท ำให้
เป็นอุปสรรคในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมของสมำชิกกลุ่ม   เนื่องจำกต้องประกอบอำชีพหลักของครอบครัว 

3. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและควำมต้องกำร ประชำชนมีควำมต้องกำร ผู้น ำ ผู้บริหำร สนับสนุนแนวคิด

และก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ อย่ำงต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหำรท้องถิ่นมีนโยบำยสนับสนุนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3. มีที่สำธำรณะที่สำมำรถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น ำชุมชนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. กำรจัดตั้งเครือข่ำยในระดับหมู่บ้ำนท ำได้ไม่ทั่วถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่จังหวัด ให้ควำมส ำคัญ และได้
ก ำหนดไว้เป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให้ควำมส ำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.กำรให้ควำมรู้แก่ประชำชนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมขำดควำมต่อเนื่องทั้ง

จำกภำครัฐบำลและหน่วยงำนอื่น ๆ ที่ท ำงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย (โดยเทคนิค SWOT) 
จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกำส (Opportunities : O)  จุดอ่อน (Weaknesses :W) /อุปสรรค (Threat :T)  
1. อบต.สลุย เป็น อบต.ขนำดกลำง มีพ้ืนที่ในเขต
ควำมรับผิดชอบมำก  
2. กำรควบคุม ตรวจสอบ และกำรรักษำควำมสงบ
เรียบร้อยสำมำรถทำได้อย่ำงทั่วถึง เนื่องจำกเขต
พ้ืนที่มีจ ำกัด  
3. กำรจัดตั้งองค์กรสนับสนุนงำน เช่น อปพร. ศูนย์
ต่อต้ำนเอำชนะยำเสพติดในชุมชน และ ต ำรวจ
ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง  
4. นโยบำยของรัฐบำลและจังหวัดชุมพรเอ้ือ อ ำนวย
ต่อกำรปฎิบัติงำนที่มุ่งเน้นให้ เมืองชุมพรเป็น ชุมชน
เข้มแข็ง สังคมน่ำอยู่ เศรษฐกิจยั่งยืน  
5. พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอน กำร
กระจำยอ ำนำจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
อ ำนำจในกำรจัดกำรด้ำน กำรจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  

1.ขำดแคลนบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญใน
เทคนิคเฉพำะด้ำน เช่น เจ้ำหน้ำที่ป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย  
2.งบประมำณที่ใช้ในกำรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ ไม่เพียงพอ  
3. ในเขตพ้ืนที่ควำมรับผิดชอบมีแหล่งชุมชน 
เป็นกลุ่มเสี่ยง เอ้ือต่อกำรเกิดเหตุต่ำงๆ ได้ง่ำย  
5. อบต.สลุย ยังไม่มีควำมพร้อมในกำรรักษำควำม
สะอำดของชุมชน เนื่องจำกขำดปัจจัยหลำยด้ำน 
เช่น งบประมำณสนับสนุน บุคลำกร เทคโนโลย ีเป็น
ต้น 



๒๕ 
 

 

 5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ผู้น ำ ผู้บริหำร สนับสนุนแนวคิดและก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำในด้ำน

กำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
2. บุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสองพ่ีน้องมีบุคลำกรและอัตรำก ำลัง จ ำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรงำน 
3.งบประมำณ ต้นทุนกำรด ำเนินงำน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. เทคนิคกำรท ำงำน ส่วนมำก เป็นงำนที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีกำรท ำงำนในระดับสูง  
 จุดอ่อน (Weakness=W)   
1.ระบบฐำนข้อมูลด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนธรรมและกำรกีฬำไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชำชนให้

ข้อมูลที่คลำดเคลื่อน 
2.ยังไม่มีบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนมำรับผิดชอบงำนด้ำนกำรกีฬำ 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระดับชำติที่รัฐบำลส่งเสริม 
2.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศำสตร์ที่จังหวัดชุมพรให้ควำมส ำคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

 1.กำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนธรรมและกำรกีฬำ เป็นงำนที่ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำก
หลำยๆส่วนที่ต้องประสำนงำนกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
6.ด้านการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีนโยบำยในำรสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและจัดหำอุปกรณ์เทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำร 
3. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลส่งเสริมกระบวนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนทุกภำคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1.ประชำชนยังขำดควำมสนใจในเรื่องกำรเมืองกำรปกครอง 
2.ประชำชนยังไม่เข้ำใจบทบำทของตนเองในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
3. กำรจัดหำอุปกรณ์เทคโนโลยีในกำรบริหำรและบริกำรประชำชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชำชนเห็นควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
    ในเกณฑ์ต่ ำ 
 
โอกาส (Oportunity=O)   

 1.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรเมือง กำรบริหำรรำชกำรที่ดี เป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระดับชำติที่
รัฐบำลส่งเสริม 
 2.ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำน กำรเมือง กำรบริหำรรำชกำรที่ดี เป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดชุมพร 
มีโอกำสได้รับกำรสนับสนุนมำก 

3. กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น มีนโยบำยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในกำรท ำงำน  
เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐำนข้อมูล 



๒๖ 
 

 

4.กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น จัดอบรมกำรใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสำยงำนที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต ำแหน่ง 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.กำรพัฒนำด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร เป็นงำนที่ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำยๆส่วนที่ต้อง

ประสำนงำนกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.กำรพัฒนำด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร เป็นงำนที่ต้องอำศัยจิตส ำนึก เกี่ยวกับกำรใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงำนที่ค่อนข้ำงจะคำดเดำผลงำนได้ยำก 

3. ระเบียบต่ำง ๆ  ในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก ำหนดให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในหลำยงำน เช่น กำรจัดท ำแผนพัฒนำต ำบล กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  ฯลฯ 

 
 

การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน   
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว (โดยเทคนิค SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกำส (Opportunities : O)  จุดอ่อน (Weaknesses :W) /อุปสรรค (Threat :T)  
1. ในพ้ืนที่ควำมรับผิดชอบมีสภำพภูมิศำสตร์และ
เส้นทำงกำรคมนำคมที่สะดวกเหมำะสมเนื่องจำกเป็น
เมืองท่องเที่ยว สำมำรถดึงดูดให้มีกำรลงทุน และเชิง
พำณิชย์  
2. รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมกำรท่องเที่ยว
ภำยในประเทศ  
3. มีแหล่งท่องเที่ยวทำงศิลปวัฒนธรรม โบรำณสถำน 
ผลิตภัณฑ์ OTOP ที่ได้รับส่งเสริม สนับสนุนทั้งภำครัฐ
และเอกชน  
4. มีกำรรวมกลุ่มของชุมชนมีควำมเข้มแข็ง  
5. จำนวนประชำกรในพ้ืนที่มีจำนวนไม่มำก สำมำรถ
ส่งเสริมกำรประกอบอำชีพได้อย่ำงเหมำะสม  
6. พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอน กำร
กระจำยอ ำนำจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ ำนำจ
ในกำรจัดกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในชุมชน กำร
พำณิชย์กำรลงทุนและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของ
รำษฎร  
 

1. เนื่องจำกพ้ืนทีป่่ำและมีโบรำณสถำน ต้องใช้
งบประมำณมำกในกำรดูแล 
2. กำรจัดกำรหรือกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวท ำได้ยำก 
เนื่องจำก งบประมำณไม่เอ้ืออำนวย  
3. กำรก่อสร้ำง อำคำรพำณิชย์ หรือกำรอุตสำหกรรม
ไม่สำมำรถกระทำได้ เนื่องจำก กฎ ระเบียบ จ ำกัดกำร
ก่อสร้ำง  
4. ผลิตภัณฑ์ OTOP ขำดกำรพัฒนำด้ำนรูปแบบกำร
บรรจุให้มีควำมทันสมัย และเป็นไปตำมควำมรสนิยม
ของกลุ่มลูกค้ำ  
6. ปัจจุบันแรงงำนที่มีฝีมือไปประกอบอำชีพอ่ืนที่มี
รำยได้สูงกว่ำ  
7.ไม่มีศูนย์วัฒนธรรมเพื่อเป็นศูนย์กลำงรวบรวม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
9. ขำดกำรส่งเสริมและกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นให้มีควำมโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ซึ่งเป็นจุด
ดึงดูดนักท่องเที่ยว  
10. ขำดงบประมำณสนับสนุนกำรท่องเที่ยว เช่น 
ป้ำยประชำสัมพันธ์ เอกสำรแนะนำแหล่งท่องเที่ยว 
และกำรจัดระเบียบควำมเรียบร้อยในแหล่งท่องเที่ยว 

 
 
 



๒๗ 
 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบรหิารส่วนต าบลสลุยจะด าเนินการ 

 ภารกิจหลัก 
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ก่อสร้ำงและปรับปรุงเส้นทำงกำรคมนำคม สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก กิจกำรสำธำรณูปโภคและ
สำธำรณูปกำรต่ำง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำชนที่อยู่ในเขตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
สองพ่ีน้องเป็นภำรกิจหลักตำมมำตรำ มำตรำ 67 (1) จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงน้ ำและทำงบก  

2. ให้มีน้ ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภคและกำรเกษตร (มำตรำ 68 (1) ) 
3. ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน (มำตรำ 68 (2) ) 
4. ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงระบำยน้ ำ (มำตรำ 68 (3) ) 
5. กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ (มำตรำ 16 (4) ) 
6. กำรสำธำรณูปกำร (มำตรำ 16 (5) ) 
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1. ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร ( มำตรำ 67(6) ) 
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ 67 (3) ) 
3. ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่อนหย่อนใจและสวนสำธำรณะ (มำตรำ 68 (4))  
4. กำรสังคมสงเครำะห์และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส (มำตรำ 

16(10)) 
5. กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย (มำตรำ 16 (2) ) 
6. กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำคและสิทธิเสรีภำพของประชำชน (มำตรำ 16 (5) ) 
7. กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล (มำตรำ 16 (19)) 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (มำตรำ 67(4)) 
2. กำรคุ้มครองดูแล และรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน (มำตรำ 68(8) ) 
3. กำรผังเมือง (มำตรำ 68 (13)) 
4. จัดให้มีที่จอดรถ (มำตรำ 16 (3)) 
5. กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง (มำตรำ 16 (17) ) 
6. กำรควบคุมอำคำร (มำตรำ 16 (28)) 
7. กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรป้องกันและรักษำควำมปลอดภัยในชีวิต

ทรัพย์สิน (มำตรำ 16 (30)) 
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว (มำตรำ 68 (6) ) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจกำรสหกรณ์ (มำตรำ 68 (5) ) 
3. บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร ( มำตรำ 68(7) ) 
4. ให้มีตลำด (มำตรำ 68 (10) ) 
5. กำรส่งเสริม กำรฝึกอบรม และกำรประกอบอำชีพ (มำตรำ 16(16) ) 
6. กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว ( มำตรำ 68(12) ) 
7. กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ ( มำตรำ 68(11) ) 
8. กำรพำณิชยกรรมและกำรส่งเสริมกำรลงทุน (มำตรำ16 (7) ) 
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ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (มำตรำ 67(7)) 
2. กำรจัดกำร กำรบ ำรุงรักษำ และกำรใช้ประโยชน์จำกป่ำไม้ ที่ดินทรัพยำกรธรรมชำติและ สิ่งแวดล้อม 

(มำตรำ 16(24)) 
3. รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล 

(มำตรำ 67 (2)) 
4. กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ (มำตรำ 17 (12) ) 
 
ภารกิจรอง 
ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มำตรำ 67 (8)) 
2. ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (มำตรำ 67 (5)) 
3. กำรจัดกำรศึกษำ (มำตรำ 16 (9)) 
4. กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น (มำตรำ 17 (18) 
ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
1. สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ( มำตรำ 45(3) ) 
2. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรตำมควำม จ ำเป็น

และสมควร (มำตรำ 67 (9)) 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎรในกำรมีมำตรกำรป้องกัน (มำตรำ 16(16)) 
4. กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มำตรำ 17 

(3)) 
5. กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มำตรำ 

17 (16)) 
ด้านโครงสร้างการบริหารและการเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

 1.  ด้านบุคลากร  ช่วยให้พนักงำนในองค์กำรได้ค้นพบศักยภำพของตนเอง  และได้พัฒนำตนเองให้มี
ควำมสำมำรถเชิงสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่  มีควำมผำสุกและควำมพึงพอใจในงำน  เกิด
ควำมก้ำวหน้ำ   สำมำรถท ำงำนท่ีให้ผลกำรด ำเนินกำรที่ดีมีประสิทธิผล     
 2.  ด้านองค์กร    ช่วยพัฒนำองค์กร  พนักงำนที่มีคุณภำพก็จะด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร  ตำม
แนวทำงที่ผู้น ำระดับสูงวำงไว้อย่ำงมีประสิทธิผล  ท ำให้เกิดผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศทั้งด้ำนบริกำรและกำร
ผลิตสินค้ำ  องค์กรก็ย่อมจะเจริญก้ำวหน้ำ  มีควำมมั่นคงและขยำยงำนออกไปได้ด้วยดี 
 3.   ด้านสังคม   ช่วยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชำติ  เมื่อองค์กรซึ่งเป็นหน่วยหนึ่ง
ของสังคมเจริญก้ำวหน้ำและม่ันคงดี  ก็ส่งผลไปถึงสังคมโดยรวมด้วยเมื่อพนักงำนได้พัฒนำตนจนมีควำมสำมำรถ
หำรำยได้มำช่วยให้ครอบครัวมั่นคงก็ส่งผลดีต่อชุมชน  
 โดยใช้หลักกำรบริหำรงำนเพื่อให้ได้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลดังต่อไปนี้  

1) หลักคุณธรรม (Merit - Based) 
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2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based)  
3) หลักผลงำน (Performance - Based) 
4) หลักกำรกระจำยอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
5) หลักคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน (Quality of Work Life) 

 

ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
1. Redeployment of resource เกลี่ยทรัพยำกร  อำจใช้วิธีเกลี่ยต ำแหน่ง  หรือเกลี่ยคนไปท ำงำนที่

เหมำะสม 
2. Retirement Bubble คือ กำรรักษำผู้อยู่ในช่วงวัยก ำลังจะเกษียณอำยุไว้ในองค์กร  จะถ่ำยทอด

อย่ำงไรหรือจะรักษำเขำไว้ได้อย่ำงไร 
3. Organization Size เป็นกำรพิจำรณำว่ำขนำดขององค์กรควรจะมีขนำดเล็กหรือขนำดใหญ่  หรือ

อำจว่ำจ้ำงจำกภำยนอก 
4. War for Talent กำรรักษำก ำลังคนในสำขำที่ขำดแคลนหรือหำยำกไว้ในองค์กร  จะต้องมีกำรสรร

หำในเชิงรุก  และกำรเพ่ิมพูนแรงจูงใจ 
 

ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) 

1. ให้มีกำรฝึกอบรม  กำรพัฒนำ  และกำรจัดกำรควำมรู้(HRM–Training and Development  
/Knowledge Management) สอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล คือ สรรหำ พัฒนำ  รักษำไว้  ใช้
ประโยชน์   

2. ต้องสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้และกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้เพ่ือเป็นคุณค่ำหลักในกำรท ำงำน 
3. กำรน ำเทคโนโลยีมำสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้ในองค์กำร อำทิ กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ให้

เกิดประโยชน์ในกำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้ กำรใช้เทคโนโลยีรูปแบบต่ำงๆ สนับสนุนกำร เรียนรู้ เช่น กำรเรียนรู้
ทำงไกลในรูปแบบต่ำงๆ และมีกำรใช้ระบบสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Performance 
Support Systems) 

ภำรกิจทั้ง 10 ด้ำนตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้อ ำนำจองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สำมำรถจะแก้ไขปัญหำ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุยได้เป็นอย่ำงดี มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของ
ประชำชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยกำรด ำเนินกำร ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของ
รัฐบำล และนโยบำยของผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นส ำคัญ 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดกลำง โดยก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่ง

ส่วนรำชกำรออกเป็น 3  ส่วน ได้แก่   
1. ส ำนักงำนปลัด   จ ำนวน  34  อัตรำ 
2. กองคลัง  จ ำนวน 8  อัตรำ 
3. กองช่ำง  จ ำนวน 6 อัตรำ 
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวนทั้งสิ้น 48 อัตรำ มีพนักงำนส่วนต ำบล ทั้งสิ้นจ ำนวน 21 

อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 2 อัตรำและพนักงำนจ้ำงทั้งสิ้น จ ำนวน 25 อัตรำ แต่เนื่องจำกที่ผ่ำนมำองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลสลุย มีภำรกิจและปริมำณงำนที่เพ่ิมขึ้นจ ำนวนมำกในส ำนักงำนปลัด กองคลังและกองช่ำง ซึ่ง
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จ ำนวนบุคลำกรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจให้ส ำเร็จลุล่วงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ดังนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นต้องขอก ำหนดต ำแหน่งขึ้นใหม่และปรับปรุงสำยงำนของพนักงำนส่วนต ำบล เพ่ือรองรับ
ปริมำณงำนที่เพ่ิมมำกขึ้นและแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนภำยในส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต่อไป ซึ่ง
ก ำหนดปริมำณงำนและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งและส่วนงำน ปรำกฏในภำคผนวก ก 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
๘.๑  โครงสร้าง           

    จำกกำรที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ได้ก ำหนดภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่จะด ำเนินกำรดังกล่ำว       โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ก ำหนดต ำแหน่งของพนักงำนส่วนต ำบลให้ตรงกับภำรกิจดังกล่ำว และในระยะ        แรกกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรที่จะ
รองรับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจนั้น อำจก ำหนดเป็นภำรกิจอยู่ในงำน หรือก ำหนดเป็นฝ่ำย และในระยะต่อไป 
เมื่อมีกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจนั้น และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพิจำรณำเห็นว่ำ ภำรกิจนั้นมีปริมำณงำนมำก
พอก็อำจจะพิจำรณำตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 
 

 
๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งำนบริหำรงำนทั่วไป 
๑.2 งำนนโยบำยและแผน 
๑.3 งำนสวสัดิกำรและพฒันำชมุชน 
๑.4 งำนกำรศึกษำ ศำสนำและประเพณีวัฒนธรรม 
1.5 งำนกฎหมำยและคด ี
1.6 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งำนกำรเงินและบัญช ี
๒.๒ งำนทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
๒.๓ งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งำนก่อสร้ำง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งำนประสำนสำธำรณปูโภค 

 
๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งำนบริหำรงำนทั่วไป 
๑.2 งำนนโยบำยและแผน 
๑.3 งำนสวสัดิกำรและพฒันำชมุชน 
๑.4 งำนกำรศึกษำ ศำสนำและประเพณีวัฒนธรรม 
1.5 งำนกฎหมำยและคด ี
1.6 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งำนกำรเงินและบัญช ี
๒.๒ งำนทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
๒.๓ งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งำนก่อสร้ำง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งำนประสำนสำธำรณปูโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
           ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับรำชกำรทั่วไป
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และรำชกำรที่มิได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใดในองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลโดยเฉพำะ แนวทำง และแผนกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล แบ่งส่วน
รำชกำรภำยในออกเป็น 5 งำนหลัก คือ 
  1. งานบริหารงานทั่วไป มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
   - งำนธุรกำร 
   - งำนสำรบรรณกลำง 
   - งำนอ ำนวยกำรและข้อมูลข่ำวสำรทั่วไป 
   - งำนรัฐพิธี 
   - งำนรักษำควำมสะอำด 

- งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
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   - งำนกำรประชุมต่ำงๆ 
   - งำนกิจกำรสภำ 
   - งำนเลือกตั้งและข้อมูลกำรเลือกตั้ง 
   - งำนส่งเสริมสนับสนุนควำมรู้และวิชำกำรสมำชิกสภำ 
   - งำนทะเบียนประวัติสมำชิกสภำและนำยก 
   - งำนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกำรสภำ 

- งำนอ่ืนที่ไม่อยู่ในควำมรับผิดชอบของส่วนใด 
   - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
   - งำนสวัสดิกำรพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
   - งำนส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร 

- งำนอ่ืนที่ไม่อยู่ในควำมรับผิดชอบของส่วนใด 
  2. งานนโยบายและแผน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
   - งำนนโยบำยและแผนพัฒนำ 
   - งำนวิชำกำรและเผยแพร่วิชำกำร 
   - งำนงบประมำณ 
   - งำนสำรสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
   - งำนจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณ 
   - งำนบริกำรข้อมูลข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์ 
  3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
   - งำนเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ คนพิกำร และผู้ป่วยเอดส์ 
   - งำนอ ำนวยกำร 
   - งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
   - งำนช่วยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทำควำมเดือดร้อนของรำษฎรผู้ประสบภัย 
   - งำนกู้ภัย งำนสนับสนุนและให้บริหำรประชำชนในกิจกำรสำธำรณประโยชน์ 
   - งำนรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
   - งำนอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน /งำน ต ำรวจหมู่บ้ำน 
  4.  งานการศึกษา ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม 
   - งำนกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
   - งำนส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์กำรเรียนรู้ชุมชน 
            - งำนส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
            - งำนสนับสนุนกิจกำรศำสนำ  
            - งำนสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น 
            - งำนสันทนำกำร   
            - งำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมำย  
  5. งานกฎหมายและคดี 

- งำนจัดท ำร่ำงข้อบังคับต ำบลตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กำรบริหำร    
  ส่วนต ำบล 
- งำนด ำเนินกำรรับ – ด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียน – ร้องทุกข์ 
- งำนด ำเนินกำรทำงคดีแพ่ง คดีอำญำ และทำงวินัยของพนักงำนส่วนต ำบลและลูกจ้ำง 
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- งำนตรวจสอบควำมถูกต้อง กำรขออนุมัติด ำเนินกำรตำมข้อบังคับก่อนกำรบังคับใช้ 
- งำนที่มีปัญหำเก่ียวกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ ขององค์กำรบริหำรส่วน 
   ต ำบล 
- งำนจัดท ำทะเบียนคุมเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน – ร้องทุกข์ต่ำงๆ ขององค์กำรบริหำร 
  ส่วนต ำบล 

                               -งำนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งำนรักษำควำมปลอดภัยของสถำนที่รำชกำร 
   - งำนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
   - งำนวิเครำะห์และพิจำรณำ ท ำควำมเห็น สรุป รำยงำน เสนอแนะ รวมทั้งด ำเนินกำร 
                                  ด้ำนกฎหมำยและระเบียบเกี่ยวกับกำรป้องกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชำติ และ 
                                  สำธำรณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วำตภัย 
   - งำนตรวจสอบ ควบคุม ดูแลในกำรจัดเตรียมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรป้องกัน 
                                  บรรเทำและระงับสำธำรณภัยต่ำงๆ 
   - งำนจัดท ำแผนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
   - งำนฝึกซ้อมและด ำเนินกำรตำมแผน 
   - งำนเกี่ยวกับวิทยุสื่อสำร 
   - งำนกำรฝึกอบรมอำสำป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
   - งำนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 
กองคลัง มีภำระหน้ำที่เกี่ยวกับกำรจัดท ำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ำยเงินทุกประเภท งำน

เกี่ยวกับกำรเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรน ำส่งเงิน กำรฝำกเงิน กำรตรวจเงินองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่ำงๆกำรเบิกตัดปี กำรขยำยเวลำเบิกจ่ำยงบประมำณกำรหักภำษีและน ำส่ง
รำยงำนเงินคงเหลือประจ ำ กำรรับและจ่ำยขำดเงินสะสมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กำรยืมเงินทดรอง
รำชกำร กำรจัดหำผลประโยชน์จำกสิ่งก่อสร้ำงและทรัพย์สิน ตรวจสอบงำนของจังหวัดและส ำนักงำนตรวจเงิน
แผ่นดิน กำรเร่งรัดใบส ำคัญและเงินยืมค้ำงช ำระ กำรจัดเก็บภำษี กำรประเมินภำษี กำรเร่งรัดจัดเก็บรำยได้ กำร
พัฒนำรำยได้ กำรออกใบอนุญำตและค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนรำชกำร
ภำยในออกเป็น 3 งำนหลัก คือ 
  1. งานการเงินและบัญชี มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
   - งำนธุรกำร 
   - งำนกำรเงิน 
   - งำนรับ – เบิกจ่ำย 
   - งำนจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
   - งำนเก็บรักษำเงิน 
   - งำนจัดเก็บรักษำฎีกำและเอกสำรทำงกำรเงิน 
   - งำนกำรบัญชี 
   - งำนทะเบียนคุมกำรเบิกจ่ำย 
   - งำนกำรเงินและงบทดลอง 
   - งำนงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 



๓๔ 
 

 

  2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
   - งำนจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบพัสดุ 
   - งำนซ่อมแซม และบ ำรุงรักษำพัสดุ 
   - งำนทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   - งำนควบคุมตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยพัสดุ 
   - งำนเก็บรักษำ และจ ำหน่ำยพัสดุ 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 
   - งำนภำษีอำกร ค่ำธรรมเนียม และค่ำเช่ำ 
   - งำนพัฒนำรำยได้ 
   - งำนควบคุมกิจกำรค้ำ และค่ำปรับ 
   - งำนจัดเก็บภำษีและรำยได้ต่ำงๆ 
   - งำนทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรำยได้ 

กองช่าง  มีภำระหน้ำที่เกี่ยวกับกำรส ำรวจออกแบบและจัดท ำโครงกำรใช้จ่ำยเงินขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  กำรอนุมัติเพ่ือด ำเนินกำรตำมโครงกำรที่ตั้งจ่ำยจำกเงินรำยได้ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
งำนบ ำรุง  ซ่อม  และจัดท ำทะเบียนสิ่งก่อสร้ำงที่อยู่ในควำมรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กำรให้
ค ำแนะน ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรจัดท ำโครงกำร  และกำรออกแบบ่อสร้ำงแก่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  และ
หน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้อง  งำนควบคุมอำคำร กำรดูแลควบคุมปรึกษำซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น 1 งำน คือ 
  1. งานก่อสร้าง  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  ดังนี้ 
   - งำนธุรกำร 
   - งำนก่อสร้ำง บูรณะ ปรับปรุงและซ่อมแซมโครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำงๆ 
   - งำนระบบข้อมูลและบูรณะโครงกำรพิเศษ 
   - งำนระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทำงคมนำคม 
   - งำนอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
  2. งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
   - งำนสถำปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
   - งำนวิศวกรรม  และประเมินรำคำ 
   - งำนควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
   - งำนอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
  3. งำนประสำนสำธำรณูปโภค  และงำนผังเมือง 
   - งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกิจกำรประปำ 
   - งำนระบำยน้ ำ 
   - งำนส ำรวจและแผนที่ 
   - งำนควบคุมทำงผังเมือง 
   - งำนอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมำย 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 

๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
      ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย วิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งจำกภำรกิจที่จะด ำเนินกำรในแต่ละ
ส่วนรำชกำรในระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ ซึ่งเป็นกำรสะท้อนให้เห็นว่ำปริมำณงำนในแต่ละส่วนรำชกำรมีเท่ำใด  
เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ว่ำจะใช้ต ำแหน่งใด จ ำนวนเท่ำใด ในส่วนรำชกำรนั้น  จึงจะเหมำะสมกับภำรกิจ  ปริมำณงำน 
เพ่ือให้คุ้มค่ำต่อกำรใช้จ่ำยงบประมำณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้กำกรบริหำรงำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผล โดยน ำผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งมำบันทึกข้อมูลลงใน
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ดังนี้ 
 
 
 



๓๖ 
 

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6   
 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ

อัตรำก ำลัง
(เดิม) 

กรอบอัตรำก ำลังที่คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง อัตรำก ำลังคน 
หมำยเหตุ ระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพิ่ม /  ลด 

๒๕64 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับกลำง  
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล) 

1 1 1 1 - - -   

 
                

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)                 

พนักงานส่วนต าบล                 

  -  นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น(หัวหน้ำส ำนักปลัด)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  -  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

-   -  นักพัฒนำชุมชน ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  

-   -  นิติกร ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  

  -  นักทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  -  นักวิชำกำรศึกษำ ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  -  เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  -  เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -   

  -  ครู (ค.ศ.1)  6 6 6 6 - - -   

ลูกจ้างประจ า              

  -  เจ้ำพนักงำนธุรกำร (กลุ่มสนับสนุน) ๑ ๑ ๑ - - - -1  ว่ำงให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ              

  -  พนักงำนขับรถยนต์ (จ.1 ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
  -  พนักงำนขับเครื่องจักรกล(ขนำดเบำ) (จ.1 ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
  -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (จ.1 คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

  -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (จ.1 คุณวุฒิ) 2 2 2 2 - - -   

  -  พนักงำนดับเพลิง  (จ.1 คุณวุฒิ) 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจ้างท่ัวไป              

  -  ยำม  1 1 1 1 - - -   
  -  นักกำรภำรโรง 1 1 1 1 - - -   
  -  คนงำนทั่วไป  3 3 3 3 - - -   

  -  แม่บ้ำน  1 1 1 1 - - -   

  -  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

-  คนงำนประจ ำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  

กองคลัง (04)              

พนักงานส่วนต าบล              

  - นักบริหำรงำนคลัง ระดับต้น (ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  - นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  - เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  - เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -   

ลูกจ้างประจ า              

  -  เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (กลุ่มสนับสนุน) ๑ ๑ - - - -1 - ว่ำงให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ              

  -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี  จ.1 (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
  -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ  จ.1 (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

-   ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร จ.1 (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)              

พนักงานส่วนต าบล              

  - นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น (ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง) (ว่ำง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  - นำยช่ำงโยธำ ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  - เจ้ำพนักงำนประปำ ปฏิบัติงำน/ช ำนำญงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ              

  -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร จ.1( คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
  -  ผู้ช่วยช่ำงโยธำ จ.1 (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

-   พนักงำนผลิตน้ ำประปำ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 48 48 47 46 -  -1 -1   



๓๗ 
 

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ค าอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล :  
 
 ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  น ำผลวิเครำะห์กำรก ำหนดอัตรำก ำลัง             มำค ำนวณภำระ
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล เพ่ือควบคุมกำรใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลไม่ให้เกินกว่ำร้อยละ 40 ของ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ดังนี้ 
 (1) เงินเดือน หมำยถึง เงินเดือนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ 
ค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง 
 (2) เงินประจ ำต ำแหน่ง หมำยถึง เงินประจ ำต ำแหน่งตำมประกำศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง 
มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำเงินเดือนและวิธีกำรจ่ำยเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ 7 มีนำคม 
2559 และเงินค่ำตอบแทนที่จ่ำยนอกเหนือจำกเงินเดือนซึ่งจ่ำยเท่ำกับเงินประจ ำต ำแหน่งดังกล่ำว 
 (3) ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น คือ กำรค ำนวณเพ่ือประมำณกำรภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละป ี
     (3.1) กรณีต ำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมำณกำรภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพ่ิมขึ้นในอัตรำคนละ 1 ขั้น 
ของอัตรำเงินเดือนในแต่ละปี 
  (3.2) กรณีต ำแหน่งที่ก ำหนดใหม่  ให้ประมำณกำรภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นจำก 
(อัตรำเงินเดือนข้ันต่ ำสุดของระดับต ำแหน่งที่ขอก ำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต ำแหน่งที่ขอก ำหนด)  
หำร 2 คูณจ ำนวน 12 เดือน)) 
 (4) ค่ำใช้จ่ำยรวมในแต่ละปีคิดจำก (1) + (2) + (3) 
 (5) ค่ำใช้จ่ำยรวมทั้งหมด 
 (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ำยควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่ำ
วิชำ (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส ำหรับกำรสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่ำภำษำมำลำยู (พ.ภ.ม.) เงินประจ ำต ำแหน่ง
นิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐำนะ  เงินเพ่ิมส ำหรับต ำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูกำรศึกษำพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้น  ให้
ประมำณกำรในอัตรำไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจำก (5) 
 (7) คดิจำก (5)+(6) 
 (8) คิดจำก (7) คูณ 100 หำรด้วยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 



๓๘ 
 

 

9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  อบต.น ำผลวิเครำะห์กำรก ำหนดอัตรำก ำลัง มำค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
                    เพื่อควบคุมกำรใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลไม่ให้เกินกว่ำร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ดังนี้ 
 

ที ช่ือสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหตุ 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2564 2565  2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1. 
 
 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 
 

11 
 
 

12 
13 
14 
15 
16 

 
 

17 
18 
19 
20 
21 
22 

 
ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) 
 
1. ส านักปลัด 
หัวหน้ำส ำนักปลัด(นักบริหำรงำนทั่วไป) 
นักทรัพยำกรบุคคล 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
นิติกร 
นักพัฒนำชุมชน 
นักวิชำกำรศึกษำ 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ครู 
 

ลูกจ้างประจ า 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
พนักงำนขับรถยนต์ 
พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
พนักงำนดับเพลิง 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงำนทั่วไป 
คนงำนประจ ำรถขยะ 
ยำม 
แม่บ้ำน 
นักกำรภำรโรง 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
กลำง 

 
 

ต้น 
ปฏิบัติกำร 

ช ำนำญกำร. 
ปก./ชก. 

ช ำนำญกำร 
ปฏิบัติกำร 
ปฏิบัติงำน 
ปฏิบัติงำน 

คศ.1 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
2 
 
 

3 
3 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
6 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
2 
 
 

3 
3 
1 
1 
1 
1 

 
52,370 

 
 

34,110 
27,350 
33,560 
29,610 
30,790 
24,870 
21,020 
17,880 

- 
 
 

16,340 
 
 

9,400 
24,320 
12,420 
24,080 

- 
 
 

27,000 
27,000 
9,000 
9,000 
9,000 
9,000 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
2 
 
 

3 
3 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
 
 

1 
 
 

1 
2 
1 
2 
2 
 
 

3 
3 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
6 
 
 
- 
 
 

1 
2 
1 
2 
2 
 
 

3 
3 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

-1 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
20,640 

 
 

13,320 
10,800 
13,440 
12,000 
13,080 
9,600 
8,160 
7,200 

- 
 
 

7,440 
 
 

4,560 
11,760 
6,000 

11,640 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
21,000 

 
 

13,080 
10,560 
13,080 
12,000 
13,440 
9,960 
8,400 
7,440 

- 
 
 

7,320 
 
 

4,800 
12,240 
6,240 

12,120 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
21,600 

 
 

13,200 
10,680 
13,080 
12,000 
13,320 
10,200 
8,880 
7,440 

- 
 
 

7,440 
 
 

4,920 
12,720 
6,480 

12,600 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
817,080 

 
 

464,640 
339,000 
416,160 
367,320 
382,560 
308,040 
260,400 
232,560 

- 
 
 

203,520 
 
 

117,360 
303,600 
155,040 
300,600 

- 
 
 

324,000 
324,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
838,080 

 
 

477,720 
349,560 
429,240 
379,320 
396,000 
318,000 
268,800 
250,800 

- 
 
 

210,840 
 
 

122,160 
24,000 

161,280 
312,720 

- 
 
 

324,000 
324,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
859,680 

 
 

490,920 
360,240 
442,320 
391,320 
409,320 
328,200 
277,680 
269,040 

- 
 
 

218,280 
 
 

127,080 
36,720 

167,760 
325,320 

- 
 
 

324,000 
324,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต. 



๓๙ 
 

 

 
 

23 
24 
25 
26 

 
 

27 
 
 

28 
29 
30 

 
 

31 
32 
33 

 
 

34 
35 

 
 

36 
 

 
2.  กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง(นักบริหำรงำนคลัง) 
นักวิชำกำรเงนิและบัญชี 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 
เจ้ำพนักงำนพัสดุ 
 

ลูกจ้างประจ า 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
 
3.กองช่าง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง(นักบริหำรงำนช่ำง) 
นำยช่ำงโยธำ 
เจ้ำพนักงำนประปำ 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงำนผลิตน้ ำประปำ 

 
 

ต้น 
ช ำนำญกำร 
ช ำนำญงำน 

ปง./ชง. 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 

ต้น 
ช ำนำญงำน 

ปง/ชง 
 
 
- 
- 
 
 

     - 

 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 

 
 

1 
1 
1 
- 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 
- 
1 
- 
 
 

1 
1 
 
 

1 

 
 

35,770 
29,110 
22,490 
24,825 

 
 

16,030 
 
 

11,940 
9,830 

12,570 
 
 

32,800 
22,490 
24,825 

 
 

13,410 
13,760 

 
 

9,000 

 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 

 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
- 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 

 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
- 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
 

-1 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 

 
 

13,080 
13,320 
10,560 
9,720 

 
 

7,440 
 
 

5,760 
4,800 
6,120 

 
 

13,620 
10,560 
9,720 

 
 

6,480 
6,720 

 
 
- 

 
 

13,200 
13,440 
10,800 
9,720 

 
 

7,440 
 
 

6,000 
4,920 
6,120 

 
 

13,620 
10,800 
9,720 

 
 

6,720 
6,960 

 
 
- 

 
 

13,440 
13,320 
11,040 
9,720 

 
 

7,320 
 
 

6,240 
5,160 
6,360 

 
 

13,620 
11,040 
9,720 

 
 

7,080 
7,200 

 
 
- 

 
 

484,320 
362,640 
280,440 
307,620 

 
 

199,800 
 
 

149,040 
122,760 
159,960 

 
 

449,220 
280,440 
307,620 

 
 

167,400 
171,840 

 
 

108,000 

 
 

497,520 
376,080 
291,240 
317,340 

 
 

207,240 
 
 

155,040 
127,680 
163,080 

 
 

462,840 
291,240 
317,340 

 
 

174,120 
178,800 

 
 

108,000 
 

 
 

510,960 
389,400 
302,280 
327,060 

 
 

214,560 
 
 

161,280 
132,840 
169,440 

 
 

476,460 
302,280 
327,060 

 
 

181,200 
186,000 

 
 

108,000 

(4) รวม  48 45 726,970 48 47 46 - - - 267,540 271,140 275,820 9,295,980 9,286,080 9,572,700  

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15 %              1,394,397 1,392,912 1,435,905  
(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น              10,690,377 10,678,992 11,008,605  
(7) คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี              18.56 17.66 17.34  



๔๐ 
 

 

            
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
  

                                                                                            
        

ส ำนักงำนปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งำนนโยบำยและแผน 
๓. งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
๔. งำนกำรศึกษำ ศำสนำและประเพณี วัฒนธรรม 
๕. งำนกฎหมำย 
๖. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 



๔๑ 
 

 

 
       โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสลุย  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

        
 
 
 
 
       
        
 
 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

งานบริหารทั่วไป งานกฎหมายและคดี งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

-นักทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติกำร        (1) 
-เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปฏิบตัิงำน         (1) 
-เจ้ำพนักงำนธุรกำร(ลูกจำ้งประจ ำ)    (1) 
-ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ภำรกิจ)      (1) 
-พนักงำนขับรถยนต์  (ภำรกิจ)         (1) 
-พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ)          (1) 
-นักกำรภำรโรง  (ท่ัวไป)                (1) 
-ยำม (ทั่วไป)                             (1) 
-คนงำนท่ัวไป  (ท่ัวไป)                  (3) 
-แม่บ้ำน (ท่ัวไป)                         (1) 
-คนงำนประจ ำรถขยะ (ท่ัวไป)         (3) 
 

-นิติกร ช ำนำญกำร      (1) -นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
  ช ำนำญกำร                              (1) 

 

-นักพัฒนำชุมชน ช ำนำญกำร      (1) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
 ปฏิบัติงำน                              (1)  
-พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 
  (ภำรกิจ)                               (1) 
-พนักงำนดับเพลิง (ภำรกิจ)           (2) 

 

งานการศึกษา ศาสนาและ
ประเพณีวัฒนธรรม 

-นักวิชำกำรศึกษำ ปฏิบัติกำร  (1) 
-ครู คศ.1                         (6) 
-ผู้ดูแลเด็ก(ภำรกิจ)              (2) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)               (1) 
 

 



๔๒ 
 

 

 
 
 

      โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
               
 
 

                                                                
             
                                                           
 
 
 
 
 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-นักวิชำกำรเงินและบัญชี ช ำนำญกำร  (1) 
-ผช.จพง.กำรเงินและบญัชี (ภำรกจิ)    (1) 
-ผช.จพง.ธุรกำร  (ภำรกิจ)               (1) 

-เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ช ำนำญงำน (1) 
-เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้
  (ลูกจ้ำงประจ ำ)                            (1) 

-เจ้ำพนักงำนพัสดุ ช ำนำญงำน        (1)    
-ผช.เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ภำรกิจ)        (1) 



๔๓ 
 

 

                    
             
 

                  โครงสร้างกองช่าง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค 

-ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ (ภำรกิจ)         (1) 
-ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร(ภำรกิจ)   (1) 

-เจ้ำพนักงำนประปำ (ปง./ชง.)      (1)  (ว่ำง) 
-พนักงำนผลิตน้ ำประปำ (ทั่วไป)    (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-นำยช่ำงโยธำ ช ำนำญงำน       (1) 



๔๔ 
 

 

ชื่อ-สกุล คุณวฒิุการศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 นายสุเทพ  รองเดช รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 11-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 11-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 628,440 84,000 84,000 796,440 
(นักบริหารงาน อบต.) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (52,370x12) (7,000x12) (7,000x12)

ส านักงานปลัด ส านักงานปลัด
พนักงานส่วนต าบล

2 นางสาวพมิชนก รัตนพร รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 11-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 11-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 409,320 42,000 - 451,320 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (34,110x12) (3,500x12)

3 นางเรณู สวา่งท่ัว รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก. 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก. 328,200 - - 328,200 
(27,350x12)

4 นางสมใจ สมพงษ์ ครุศาสตรบณัฑิต 11-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 11-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 298,440 - - 298,440 
(24,870x12)

5 นายธติิพนัธุ ์เรียมทอง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 11-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 11-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 402,720 - - 402,720 
(33,560x12)

6 นายส าราญ บวรภทัรนานนท์ ศิลปศาสตรบณัฑิต 11-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ชก. 11-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ชก. 369,480 - - 369,480 
(30,790x12)

7 วา่ง  - 11-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 11-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 355,320 - - 355,320 
(29,610x12) วา่งเดิม

8 นางสาวสุภาพร ทองค า ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง 11-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 11-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 252,240 - - 252,240 
(21,020x12)

9 จ.ส.อ.นิพนธ ์ มีสุวรรณ ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง 11-3-01-4805-001 จพง.ปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 11-3-01-4805-001 จพง.ปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 214,560 - 10,800 225,360 
(17,880x12) (900x12) เงิน พ.ส.ร.

10 นางวรรณา ด าค า ครุศาสตรบณัฑิต 11-3-01-6600-024 ครู คศ.1 11-3-01-6600-024 ครู คศ.1 294,240 - - 
(24,520X12) เงินอุดหนุน

11 นางอรพรรณ  หมุนสนิท ครุศาสตร์บณัฑิต 11-3-01-6600-025 ครู คศ.1 11-3-01-6600-025 ครู คศ.1 232,920 - - 
(19,410X12) เงินอุดหนุน

12 นางจรัสศรี เพิม่ดี ครุศาสตรบณัฑิต 11-3-01-6600-026 ครู คศ.1 11-3-01-6600-026 ครู คศ.1 316,560 - - 
(26,380X12) เงินอุดหนุน

13 นางจินตนา สายณัห์ ครุศาสตรบณัฑิต 11-3-01-6600-027 ครู คศ.1 11-3-01-6600-027 ครู คศ.1 263,400 - - 
(21,950X12) เงินอุดหนุน

14 นางดวงพร รักด า ศึกษาศาสตรบณัฑิต 11-3-01-6600-028 ครู คศ.1 11-3-01-6600-028 ครู คศ.1 253,680 - - 
(21,140X12) เงินอุดหนุน

15 นางมลวภิา กล่อมเอีย่ม ศึกษาศาสตรบณัฑิต 11-3-01-6600-029 ครู คศ.1 11-3-01-6600-029 ครู คศ.1 253,680 - - 
(21,140X12) เงินอุดหนุน

เงินเดือน
ที่  หมายเหตุ

เงินเดือน
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

 

 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในส่วนรำชกำร 



๔๕ 
 

 

ชื่อ-สกุล คุณวฒิุการศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

ลูกจ้างประจ า
16 นางเพยีงเพญ็ บวัสุวรรณ คหกรรมศาสตร์บณัฑิต - เจ้าพนักงานธรุการ (ลูกจ้างประจ า) - - เจ้าพนักงานธรุการ(ลูกจ้างประจ า) - 196,080 - - 196,080 

(16,340x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
17 นางสาวปวณีา  บริรักษ์ ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก(มีทกัษะ)  - 122,520 - - เงินอุดหนุน

(10,210x12) - - 

18 นางสาวดวงนภา ประสมทรัพย์ ครุศาสตรบณัฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก(มีทกัษะ)  - 147,480 - - เงินอุดหนุน
(12,290x12)

19 นางสาวอนุสรา จันทร์แทน ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ  - 112,800 - - 112,800 
(9,400x12)

20 นายสุริยะ ใยนิรัตน์ มัธยมศึกษาปท่ีี 6  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - พนักงานขบัรถยนต์  - 163,440 - - 163,440 
(13,620x12)

21 นายถริาย ุบญุมา ประกาศนียบตัรวชิาชพี  - พนักงานขบัเคร่ืองจักรกล(ขนาดเบา)  -  - พนักงานขบัเคร่ืองจักรกล(ขนาดเบา)  - 149,040 - - 149,040 
(12,420x12)

22 นายศรีไพร  นาคขนอม ประถมศึกษาปท่ีี 6 - พนักงานขบัรถยนต์ - พนักงานขบัรถยนต์ 128,400 - - 128,400 
(10,700x12)

23 นายสุวฒัน์ชยั ดีพลงาม บริหารธรุกจิบณัฑิต - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 149,040 - - 149,040 
(12,420x12)

24 นายณัตพงษ ์สมบญุ มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 139,920 - - 139,920 
(11,660x12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
25 นายขจรศักด์ิ อเุทศ มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)

26 นายภวูเดช นาคขนอม มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

27 นายด าเนิน เขม็ทอง ประถมศึกษาปท่ีี 6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

28 นายไพรินทร์ ศรีสุวรรณ ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

29 นายณรงค์ ครุฑละออง มัธยมศึกษาตอนปลาย  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

ที่
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
 หมายเหตุ

เงินเดือน

 
 



๔๖ 
 

 

ชื่อ-สกุล คุณวฒิุการศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

30 นายชยัทัศน์  นาคประดับ ประถมศึกษาปท่ีี 6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

31 นายน าชาติ พลนาการ มัธยมศึกษาตอนต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

32 นางสาวทัศนีย ์นาคหาญ ศิลปศาสตร์บณัฑิต - คนงานทั่วไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

33 นางลัดดา ชมูณี มัธยมศึกษาตอนปลาย - แม่บา้น - - แม่บา้น - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12)

34 นางสาวอาภาพร นาดี เกษตรศาสตร์บณัฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000 - - 108,000 
(9,000x12) งบ อบต.

กองคลัง กองคลัง
3 พนักงานส่วนต าบล

35 นางสาวศณิสา เพช็รหนัก บริหารธรุกจิบณัฑิต 11-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 11-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 429,240 42,000 - 471,240 
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (35,770x12) (3,500x12)

36 นางสาวสุนีย ์ด่านศรีสุข บริหารธรุกจิบณัฑิต 11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบญัชี ชก. 11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบญัชี ชก. 349,320 - - 349,320 
(29,110x12)

37 นางทิพวรรณ ยงัธคุิณ ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั้นสูง 11-3-04-3203-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. 11-3-04-3203-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. 269,880 - - 269,880 
(22,490x12)

38  - วา่ง -  - 11-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 11-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ชง. 297,900 - - 297,900 
(24,825x12) วา่งเดิม

ลูกจ้างประจ า
39 นางเนาวรัตน์ น าเครือ ประกาศนียบตัรวชิาชพี - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้

(ลูกจ้างประจ า)
- - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้(ลูกจ้างประจ า) - 192,360 - - 192,360 

(16,030x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
40 นางสาวหนึ่งฤทัย มัชฐารักษ์ บริหารธรุกจิบณัฑิต  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  - 150,840 - - 150,840 

(12,570x12)

41 นางสาวพชัรี รองมาลี รัฐศาสตร์บณัฑิต - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ - 143,280 - - 143,280 
(11,940x12)

42 นางสาวอนุสรณ์ บญุรีบส่ง รัฐศาสตร์บณัฑิต  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ  - 117,960 - - 117,960 
(9,830x12)

กองช่าง กองช่าง
พนักงานส่วนต าบล

43 วา่ง - 11-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 11-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง) (32,800x12) (3,500x12) วา่งเดิม

ที่
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
 หมายเหตุ

เงินเดือน

 



๔๗ 
 

 

 

ชื่อ-สกุล คุณวฒิุการศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

44 นายพสิิฎฐ์ จันพุม่ วทิยาศาสตรบณัฑิต 11-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 11-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 269,880 - - 269,880 
(22,490x12)

45 วา่ง  - 11-3-05-4701-002 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 11-3-05-4701-002 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
(24,825x12) วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
46 นางสาวอไุรรัตน์ ทองค า วทิยาศาสตรบณัฑิต  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  -  - ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา  - 160,920 - - 160,920 

(13,410x12)

47 นางสาววรารัตน์ วฒัน
ประสิทธิ์

รัฐศาสตร์บณัฑิต - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ - 165,120 - - 165,120 
(13,760x12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
48 นายนิพฒัน์  บ ารุงพล วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต - พนักงานผลิตน้ าประปา - - พนักงานผลิตน้ าประปา - 108,000 - - 108,000 

(9,000x12)

ที่
กรองอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
 หมายเหตุ

เงินเดือน



 
 

 

 ๑๒.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 
      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  ได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล โดยกำรจัดท ำแผนแม่บท
กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท ำให้กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำนส่วนต ำบล เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยให้พนักงำนส่วนต ำบลทุกคน ทุกต ำแหน่งได้มี
โอกำสที่จะได้รับกำรพัฒนำภำยในช่วงระยะเวลำตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ทั้งนี้  วิธีกำรพัฒนำ มีทั้ง กำรปฐมนิเทศ 
กำรฝึกอบรม กำรศึกษำหรือดูงำน กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ตลอดช่วงระยะเวลำตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
 
 ๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
            

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย ได้ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบลสลุย  ปรำกฏตำม
ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  ดังนี้ 

ก. คุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ัวไปส ำหรับพนักงำนส่วนต ำบลสลุย   
               ข้อ ๑  พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซึ่งสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลำ และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 

ข้อ ๒  พึงละเว้นกำรแสวงหำประโยชน์จำกต ำแหน่งหน้ำที่รำชกำร 
ข้อ ๓ พึงปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีคุณธรรม โปร่งใส ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนและมีควำมรับผิดชอบ

ตลอดจนค ำนึงถึงประโยชน์ของประเทศชำติและประชำชนเป็นส ำคัญ 
                ข้อ ๔ พึงวำงตนเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถตำม

นโยบำยของคณะผู้บริหำร 
ข้อ ๕ พึงปฏิบัติงำน  โดยยึดหลักประหยัด มีประสิทธิภำพและควำมเหมำะสม 

  ข้อ ๖ พึงให้บริกำรที่ดีแก่ผู้มำติดต่อรำชกำรและปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนด้วยควำมสุภำพมีอัธยำศัยไมตรี
และมีน้ ำใจ 

 ข้อ ๗ พึงวำงตนให้เหมำะสมกับกำลเทศะเหมำะสมแก่ฐำนำนุรูปของข้ำรำชกำร  โดยค ำนึงถึง
เกียรติยศและศักดิ์ศรีของต ำแหน่งที่ตนด ำรงอยู่ 

 ข้อ ๘ พึงยกย่องส่งเสริมคนดีและไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอ ำนำจ ไม่ช่วยเหลือผู้กระท ำควำมผิด 
    ข้อ ๙ พึงปฏิบัติงำน  โดยประสำนงำนกับส่วนรำชกำรส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ข. คุณธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำนส่วนต ำบลในด้ำนกำรเงินและบัญชี       
กำรพัสดุและกำรตรวจสอบภำยใน 

      ข้อ ๑  พึงตระหนักถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ  โดยปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงถูกต้อง มีคุณธรรม 
       ข้อ ๒  พึงรำยงำนข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญทั้งหมดที่ตรวจพบ  โดยไม่ปิดบังกำรกระท ำที่ผิด

ระเบียบ 
       ข้อ ๓  พึงละเว้นกำรเข้ำไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่ผิดกฎหมำย หรือผิดศีลธรรมอันดี  รวมทั้งพึงละเว้น

กำรรับของมีค่ำใด ๆ จำกผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
       ข้อ ๔ พึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบระมัดระวัง 

 
 
 
 



 
 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสลุย 

เรื่อง  ก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของส่วนรำชกำร  

----------------------------------------- 

  อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 17 (9) และมำตรำ 26  แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ประกอบกับประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล  เรื่อง  มำตรฐำนทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรวิธีกำรบริหำรและกำรปฏิบัติของพนักงำนส่วนต ำบลและกิจกำรเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคลในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลง วันที่ 22 พฤศจิกำยน  2544 และประกำศคณะกรรมกำร
พนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและระดับต ำแหน่งขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล  ลงวันที่ 22 มกรำคม 2559 และมติคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดชุมพร ครั้ งที่ 
3/2559  เมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2559 จึงขอประกำศก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย ไว้ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับรำชกำรทั่วไปของ อบต. และรำชกำรที่มิได้
ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของกองหรือส่วนรำชกำรใดใน อบต.โดยเฉพำะ รวมทั้งก ำกับและเร่งรัดกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ส่วนรำชกำรใน อบต. ให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำง และแผนกำรปฏิบัติรำชกำรของอบต. มีกำรแบ่งส่วนรำชกำร
ภำยในออกเป็น 6 งำน 

1.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
1.2 งำนนโยบำยและแผน 
1.3 งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
1.4 งำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
1.5 งำนกฎหมำยและคดี 
1.6 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

2. กองคลัง มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนกำรจ่ำย กำรรับ กำรน ำส่งเงิน กำรเก็บรักษำเงิน 
และเอกสำรทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบใบส ำคัญ ฎีกำ งำนเก่ียวกับเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินบ ำเหน็จ บ ำนำญ 
เงินอ่ืนๆ งำนเกี่ยวกับกำรจัดท ำงบประมำณฐำนะทำงกำรเงิน กำรจัดสรรเงินต่ำงๆ กำรจัดท ำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรำยได้และรำยจ่ำยต่ำงๆ กำรควบคุมกำรเบิกจ่ำย งำนท ำงบทดลองประจ ำเดือน ประจ ำปี งำนเกี่ยวกับ
กำรพัสดุของ อบต. และงำนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องละท่ีได้รับมอบมำย มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น 3 งำน 

2.1 งำนกำรเงินและบัญชี 
2.2 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
2.3 งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

/3. กองช่ำง... 
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3. กองช่าง มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรส ำรวจ ออกแบบ กำรจัดข้อมูลทำงด้ำนวิศวกรรม 
กำรจัดเก็บและทดสอบคุณภำพวัสดุ งำนออกแบบและเขียนแบบ กำรตรวจสอบ กำรก่อสร้ำง งำนกำรควบคุมอำคำร
ตำมระเบียบกฎหมำย งำนแผนกำรปฏิบัติงำนกำรก่อสร้ำงและซ่อมบ ำรุง กำรควบคุมกำรก่อสร้ำงและซ่อมบ ำรุง งำน
แผนงำนด้ำนวิศวกรรมเครื่องจักรกล กำรรวบรวมประวัติติดตำม ควบคุมกำรปฏิบัติงำนเครื่องจักรกล กำรควบคุม 
กำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรกล และยำนพำหนะ งำนเกี่ยวกับแผนงำนควบคุม เก็บรักษำ กำรเบิกจ่ำยวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ำมันเชื้อเพลิง และงำนอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมำย มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น 3 งำน 

3.1 งำนก่อสร้ำง 
3.2 งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
3.3 งำนประสำนสำธำรณูปโภค  

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือนตุลำคม  พ.ศ.2563 

ประกำศ  ณ  วันที่  29   เดอืนกันยำยน  พ.ศ.2563 

 

 

                                                                             

(นำยปรีดำ  หิมทอง) 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 
 

                              



 

 

 

                                  
 
 

   
 

ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 
เรื่อง  ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  ประจ ำปีงบประมำณ 2564-2566 

........................................................... 
 

   ตำมที่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  อ ำเภอท่ำแซะ  จังหวัดชุมพร  ได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
(ปีงบประมำณ 2564-2566)  เพื่อเป็นกรอบกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดให้เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และเพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลัง กำรพัฒนำบุคลำกรให้เหมำะสม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ มีประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 

  อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 15 และ 25 วรรคท้ำยแห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบควำมตำมมำตรำ 21  แห่งประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัด
ชุมพร  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   ลงวันที่  19  
ธันวำคม  2545   และมติคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดชุมพร ครั้งที่  8/2563  เมื่อวันที่ 23   
กันยำยน 2563 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย  จึงประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (ปีงบประมำณ 2564-2566) 
โดยประกำศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563 เป็นต้นไป 

  ประกำศ ณ วันที่  29   เดือนกันยำยน  พ.ศ.  2563 
 

 
(นำยปรีดำ  หิมทอง) 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสลุย 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง 


