
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลสลุย 
เรื่อง แผนการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

..................................................................... 
ตามที่องคการบริหารสวนตำบลสลุย ไดประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของหนวยงาน ลงวันที่ 7 ตุลาคม ๒๕๖๕ ประกอบดวย (๑) นโยบายดานการสรรหาและบริหารอัตรากำลัง         (๒) 
นโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (๓) นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร (4) นโยบายดานการธำรงรักษา ไว
และแรงจูงใจ (๕) นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินการตาม นโยบายมี
ประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตำบลสลุย จึงประกาศแผนการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

๑. ดานการสรรหาและบริหารอัตรากำลัง  
เปาประสงค  
ดำเนินการวางแผนกำลังคน การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต งตั ้งตามคุณลักษณะ 

มาตรฐานกำหนดตำแหนง และเลือกสรรบุคคลที่เปนคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลสลุย การปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของราชการ  

กลยุทธ  
๑. พิจารณาวางแผนอัตรากำลังสอดรับกับภารกิจหนาที่ของเทศบาล ตอบสนองตาม ความ

จำเปน และความเหมาะสม  
๒. กำหนดโครงสรางสวนราชการและการบริหารอัตรากำลัง โดยคำนึงถึง ประโยชนสูงสุด

ของราชการ  
๓. ดำเนินการบรรจุและแตงตั้ง รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยความเปนธรรมไม 

เลือกปฏิบัติ ใหโอกาสบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน  
4.จัดทำแผนการสีบทอดตำแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  
5. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
การดำเนินการ  
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ป และทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลังประจำป เพื่อใชในการ 

กำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหนวยงาน  
๒. ดำเนินการบรรจุและแตงตั้ง คัดเลือก สรรหาขาราชการและพนักงานจางใหทันตอ การ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนกำลังอัตราที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกินรอยละ ๑0 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด  

/๓. เผยแพรประชาสัมพันธ... 
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๓. เผยแพรประชาสัมพันธการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับ ราชการ 
หรือประกาศรับโอน ยาย พนักงานสวนทองถิ่นหรือขาราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหนงที่วาง หรือ ประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลมุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อดำเนินการสรรหาและ เลือกสรร
ผูที่มีความรูความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  

๕. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนง  

๖. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning)  
๒. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เปาประสงค์ 
กระบวนกรบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีฐาน    

ขอมูลดานการบริหารทรัพยากรที่ถูกตอง ที่เกิดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน มี การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีระบบการรับฟงความคิดเห็นของรับบริการ และ
นำมาปรับปรุงกระบวนการที่เกี่ยวของ  

กลยุทธ  
๑. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การเลื่อนตำแหนง การโอนยาย และกิ จรรมการ

บริหารงานบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  
๒. มีการกระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนขั้นเงินเดือน เปนไปตามหลักเกณฑเปน 

ธรรม และมีความโปรงใส  
4. มีการใชเทโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล และการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับบุคลากรขององคกร  
การดำเนินการ  
๑. การออกคำสั่งดานการบริหารงานบุคคล รวดเร็ว ถูกตองตามที่กฎหมายกำหนดและเปน 

ปจจุบัน  
๒. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ประกอบกับ ผู

บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเปาหมายการปฏิบัติงานประจำป ใหแกบุคลากรทุกสวนราชการ  
๓. จัดทำคูมือพจนานุกรมสมรรถนะ หรือหลักฐานอ่ืน เพ่ือใชประกอบการจัดทำแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับการประเมิน และผูประเมิน ใหมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม  
๔. การบันทึก ปรับปรุง และแกไขขอมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรในระบบ LHR ระบบ

แผนอัตรากำลังสามป โครงสรางสวนราชการ กรอบอัตรากำลัง ครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน  
5. มีชองทางรับฟงความคิดเห็น/การรองเรียนในการบริหารงานบุคคล และผูบริหาร จัด

การขอรองเรียน/รองทุกข นำมาปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 /๓. ดานการพัฒนา.. 
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๓. ดานการพัฒนาบุคลากร 
  เปาประสงค์ 

ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู  ทักษะและสมรรถนะแตละ ตำแหนง 
ของพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยใช เครื่องมือที่
หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาประสงคนโยบายของหนวยงาน และระดับชาติ  

กลยุทธ  
๑. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนงใหไดรับการพัฒนาใน หลาย

มิติ ทั้งดานความรู ทักษะของแตละตำแหนง และดานคุณธรรม จริยธรรม  
๒. การพัฒนาองคความรู (Knowledge Management) โดยการจัดการอบรมหรือ ฝก 

อบรมเอง หรือสงบุคลากรเขารับการอบรมหรือฝกอบรมกับหนวยงานอ่ืน  
๓. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่องรวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปัน

แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู การนำความรูที่ไดมาประยุกตพัฒนาการปฏิบัติงาน หรือมีนวัตกรรม/ โครงการ เพ่ือเน
นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหเปนรูปธรรม  

๔. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามตำแหนงหนาที่และสายงานอยางตอเนื่อง  

การดำเนินการ  
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับ 

บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทาแซะ  
๒. จัดอบรมหรือฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลกรตามผลการวิเคราะหสภาพปญหา และความ 

ตองการของบุคลากร หรือนำผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำมาเปนขอในการจัดอบรมหรือฝกอบรม  
๓. สงบุคลากรเขารับการอบรมหรือฝกอบรมกับหนวยงานอื่น ที่สอดคลองกับมาตรฐาน 

กำหนดตำแหนง หรือนำมาพัฒนาหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงานตามหนาที่หรือภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบล  

4. สรางบทเรียนความรูฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-leaning เพื ่อให 
บุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  

๕. จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของแตละงาน และให 
บุคลากรไดศึกษา พัฒนา รวมรับผิดชอบภาระงานขององคกรรวมกัน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

6. ดานการธำรงรักษาไว และแรงจูงใจ เปาประสงค มีการวางแผนกลยุทธดานการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงาน บำเหน็จ ความดี
ความชอบ สภาพแวดลอมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอแนวคิด การพัฒนา
องคกร และการยกยองชมเชยเจาหนาที่ท่ีปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอองคกรและ สาธารณชน เพื่อ
เปนการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 

 /กลยุทธ.. 
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กลยุทธ  
๑. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการที่เปนธรรมเหมาะสมตามที่ระเบียบ 

กฎหมายกำหนด  
๒. มีสถานที่ทำงานที่นาอยู นาทำงาน  
๓. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับสภาพแวดลอม สำนัก/สถานที่ทำงาน การสงเสริมสุขภาพ และ

อนามัยสิ่งแวดลอม  
4. สงเสริมความม่ันคง ขวัญกำลังใจคุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผู

ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร  
๕. สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับผูปฏิบัติงาน และ ผูปฏิบัติ

งานดวยกัน ใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนองคกร  
การดำเนินการ  
๑. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาทีร่าชการอยางเปนธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได  
๒. จัดสภาพแวดลอมในการทำงานและระบบงาน มีการจัดสวัสดิการ และเครื่อง อำนวย

ความสะดวกในที่ทำงาน  
๓. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพที่ แข็งแรง 

มีความสุขในการทำงาน และเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
4. ยกยองชมเชยแกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 5. 

ปรับปรุงระบบสวัสดิการ สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชน ผลตอบแทนพิเศษ ๖. การตรวจ
ประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีตอ ผูบริหาร โดยที่ผูบริหารนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงเพื่อสนับสนุนการทำงาน  

4. ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  
เปาประสงค  
มีการจัดทำประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณ ขา

ราชการสวนทองถิ่น และเสริมสรางมาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรม และปองกันการทุจริต  
กลยุทธ  
๑. การสงเสริมดานคุณธรมและจริยธรรม รวมถึงการปองกันการกระทำผิดจริยธรรม  
๒. การเสริมสรางใหขาราชการรักษาวินัย  
๓. การบริหารราชการเพ่ือปองกันการทุจริตในองคกร  
๔. เสริมสรางกระบวนทัศน ทัศนคติ คานิยม และวัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร ให

สอดคลองกับเปาหมายขององคกร แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  
๕. เสริมสรางจิตสำนึกในการเปนขาราชการที่ดี มีคุณธรรม พรอมใหบริการเพ่ือสราง  

ภาพลักษณเชิงบวกใหกับองคกร  
/การดำเนินการ.. 
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การดำเนินการ  

๑. การจัดทำประมวลจริยธรรมของหนวยงาน  
๒. การดำเนินกิจกรรมดานมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม  
๓. การดำเนินโครงการดานคุณธรรมจริยธรรมที่มีลักษณะเปนการสรางจิตสำนึกในการ 

ปฏิบัติหนาที่ หรือกิจกรรมที่ทำใหประชาชนไดรับบริการที่ดีตลอดจนโครงการบำเพ็ญประโยชน  
๔. กิจกรรมสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบคุณธรรม จริยธรรม ภายในองคกร 

ภายนอกองคกร และสนับสนุนหนวยงานอื่นในการยกยองบุคคลตนแบบคุณธรรม จริยธรรม  
๕. การอบรมหรือฝกอบรมเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหขาราชการปฏิบัติตามระเบียบแบบ 

แผนหรือวินัยของขาราชการ ๖. การเขารวมประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

จึงประกาศใหทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2565  

                                         

(นายอนิรุท  พลราม) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลสลุย 

 

 

 


